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1. ARBEITSZEITPOLITIK – DIE GROSSEN
ETAPPEN
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Kampf um Arbeitszeit
Die großen Etappen

Wir wollen

▪ 8 Stunden zur Arbeit

▪ 8 Stunden um uns 

auszubilden

▪ 8 Stunden um uns 

auszuruhen
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Kampf um Arbeitszeit
Die großen Etappen

▪ 1918: Durchsetzung des Acht-Stunden-Tags

▪ 1920er Jahre: Umkämpfte Arbeitszeit in der 
Weimarer Republik

▪ 1950/60er Jahre: Von „Samstags gehört Vati 
mir“ bis zu 40-Stundenwoche

▪ 1970/80er Jahre: Urlaubsverlängerung

▪ 1980/90er Jahre: Kampf um 35-Stunden-
woche und kürzere Lebensarbeitszeit

▪ 1990/2000er Jahre: Flexibilisierung, 
Beschäftigungssicherung, Angleichung 
Ost/West

▪ 2010er Jahre: Arbeitszeitoptionen
(Demografie, Lebenslauf, Wahlmodelle)

Quo vadis Arbeitszeit                            Dr. Reinhard Bispinck 515.11.2021



Tarifliche Arbeitszeitpolitik
Ungleichzeitig und vielfältig

▪ Lange Kämpfe – das Beispiel der 40-Stundenwoche
• 1959: Zigarettenindustrie

• 1965: Druckindustrie

• 1967: Metallindustrie

• 1974: Öffentlicher Dienst

• 1983: Hotel- und Gaststättengewerbe

▪ Strategische Unterschiede: Wochenarbeitszeit vs. 

Lebensarbeitszeitverkürzung
• 35-Stundenwoche: IG Metall, IG Drupa, GHK, HBV

• Kürzere Lebensarbeitszeit: IG CPK, NGG, GTB

– Wechselwirkung von Gesetz und Tarifvertrag
• Arbeitszeitgesetz, Bundesurlaubsgesetz

• Vorruhestand, Altersteilzeit, Teilzeit- und Befristungsgesetz 

• Tarifdispositive Regelungen
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Tariflicher Urlaub 
Seit Mitte 1980er 6 Wochen, im Osten 1 Tag weniger 
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Tarifliche Wochenarbeitszeit 1984 (1991) – 2020 in Std.
Keine Bewegung mehr…
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2. TARIFLICHE UND TATSÄCHLICHE 
ARBEITSZEITEN
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Wochenarbeitszeit 
zwischen 34 und 40 Stunden
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Arbeitszeit von Vollzeitbeschäftigten
tariflich und effektiv
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Arbeitszeit der Männer 
Vollzeit dominiert – überlange AZ nimmt zu
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Arbeitszeit der Frauen
kein klares AZ-Muster – Teilzeit wächst rasant
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Weit verbreitet:
Wochenend-, Nacht- und Schichtarbeit
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Flexi-Anforderungen bei der Arbeitszeit
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Flexi-Anforderungen bei der Arbeitszeit
besonders hoch in Gesundheitsberufen

Quo vadis Arbeitszeit                            Dr. Reinhard Bispinck 1615.11.2021



Verkürzte Ruhezeiten – fast ein Fünftel betroffen
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Entwicklungstrends von Arbeitszeiten und -
Arbeitszeitwünschen

1. Insgesamt Verkürzung der durchschnittlichen 

Arbeitszeit (über Teilzeit – Gender Time Gap)

2. Unterschiedliche Arbeitszeitdauer 

(keine klare Arbeitszeitnorm mehr)

3. Mehr Arbeit zu atypischen Zeiten 

(Nacht- und Wochenendarbeit, Schichtarbeit)

4. Flexibilisierung und Fragmentierung

(Arbeit auf Abruf, Arbeitszeitkonten)

Vielfalt von Arbeitszeitwünschen
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Entwicklungstrends von Arbeitszeiten und 
Arbeitszeitwünschen

1. Insgesamt Verkürzung der durchschnittlichen 

Arbeitszeit (über Teilzeit – Gender Time Gap)

2. Heterogenisierung der Arbeitszeitdauer 

(keine klare Norm mehr)

3. Mehr Arbeit zu atypischen Zeiten 

(Nacht- und Wochenendarbeit, Schichtarbeit)

4. Flexibilisierung und Fragmentierung

(Arbeit auf Abruf, Arbeitszeitkonten)

Vielfalt von Arbeitszeitwünschen

• Verkürzen – aufstocken

• Flexibilität im Alltag

• Änderungen im Lebensverlauf
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3. TARIFPOLITISCHE GESTALTUNG DER 
ARBEITSZEIT – NEUE (UND ALTE) ANSÄTZE
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Neue und alte Arbeitszeitpolitik

1. Wahlmodelle für alle…

Geld oder freie Tage (oder kürzere Arbeitszeit)

2. … für einzelne Beschäftigtengruppen

für einzelne Gruppen

3. Wechsel des Arbeitszeitmodells

befristete Teilzeit mit Rückkehrrecht

4. Kürzere Arbeitszeit für alle
Chemie Ost, Textil Ost, Metall Ost
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Neue Arbeitszeitmodelle 
Abschlüsse in ausgewählten Branchen/Tarifbereichen 

▪ Deutsche Bahn (2016, 2018)

▪ Metall- und Elektroindustrie (2018)

▪ Deutsche Post (2018)

▪ Nahverkehr Bayern (2018)

▪ Chemische Industrie (2019)

▪ Kunststoffindustrie BaWü (2019)

▪ Deutsche Postbank (2019)

▪ Sparda-Bank (2019)

▪ Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 

▪ Eisen- und Stahlindustrie (2019)

▪ Öffentlicher Dienst (2020)
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Deutsche Bahn AG

Tarifabschluss 2016

2,5 % ab 01.04.17, 

2,62 % Stufenerhöhung ab 01.01.18

Wahlmodell ab 2018 für 2,62 %

▪ 6 zusätzliche Urlaubstage oder

▪ 1 Std. AZV oder

▪ 2,62 % Entgelterhöhung
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Deutsche Bahn AG

Tarifabschluss 2018
(10/2018 – 02/2021)

▪ 1000 € Einmalzahlung (10/2018 - 06/2019)

▪ 3,5 % ab 07/2019 

▪ 2,6 %  ab 07/2020

Weitere Wahloption

▪ ab 2021: 2,6 % oder 6 Tage Urlaub oder 1 Std. AZV
bei Urlaub: 700 € Einmalzahlung für die Monate 07-12/2020

Insgesamt: 

▪ 5,2 % mehr Entgelt, oder 2 Std. 

kürzere AZ oder 12 Tage mehr Urlaub. 
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So wurde gewählt
Deutsche Bahn AG: Wahlmodell 2018
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6 Tage 
Urlaub
56,0 %

1 Std. 
AZV
2,6 %

2,6 % 
Entgelt
41,4 %

Deutsche Bahn EVG-Wahlmodell 2018 
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Metall- und Elektroindustrie

Tarifabschluss 2018: Pauschale, 4,3 %, Festbetrag und

▪ Tarifliches Zusatzgeld 

▪ oder: zusätzliche 8 freie Tage 
statt des tariflichen Zusatzgeldes für AN

• mit Kindern bis 8 Jahre

• mit pflegebedürftigen Angehörigen

• in Schichtarbeit

▪ Reduzierte Vollzeit

auf bis zu 28 Std. für 6-24 Monate mit 

Rückkehrrecht

Voraussetzung: 2 Jahre Betriebszugehörigkeit

▪ Im Gegenzug: Erweiterte Flexi-Möglichkeiten der 

Betriebe
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Tarifoption in der Metallindustrie
Ergebnisse einer Betriebserhebung

Quo vadis Arbeitszeit                            Dr. Reinhard Bispinck 27

Quelle: IG Metall Pressemeldung vom 6.2.2020
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Chemische Industrie

Tarifabschluss 2019

Persönliches Zukunftskonto

9,2%, 13,8% und 23,0% eines Monatsentgeltes 

ab 2020, 2021 und 2022

Wahlmöglichkeiten u. a. Langzeitkonto, tarifliche 

Altersvorsorge, Auszahlung, Freistellung

Zusätzliche freie Tage

2 Tage ab 2020

3 Tage ab 2021

5 Tage ab 2022
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Deutsche Post AG

Tarifabschluss 2018: 
3,0 % Entgelterhöhung ab Okt. 2018 und 

weitere 2,1 % ab Okt. 2019

Wahloptionen: Entlastungszeit statt Geld

– statt 3,0%: 60,27 Std.   = 7,8 Arbeitstage 
ab 01/2019

– statt 2,1%: 42,19 Std.   = 5,5 Arbeitstage 
ab 10/2019

– statt 5,1%: 102,64 Std. = 13,3 Arbeitstage 
ab 01/2020

Freistellung in einem oder mehreren freien Tagen

Festlegung jeweils für 1 Jahr
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Textilindustrie Ost
Verkürzung der Wochenarbeitszeit
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Tarifabschluss 2019
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Metallindustrie Ost – Wochenarbeitszeit
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Metallindustrie Ost
Rahmentarif für betriebliche AZ-Verkürzung
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Tarifabschluss 2021

Wochenarbeitszeit: Tariflicher Rahmen

• zur schrittweisen Reduzierung der 

Arbeitszeit von 38 auf bis zu 35 Std./W.

• durch freiwillige Betriebsvereinbarung

• bei vollem Entgelt-Ausgleich
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Metallindustrie Ost: 
Betriebliche Angleichung
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Neue und alte Arbeitszeitpolitik: 
Diskussionspunkte

1. Mobilisierung: Beteiligung durch Befragung

2. Reichweite und Qualität der neuen Modelle

3. Gegenleistungen und Zugeständnisse

4. Verbetrieblichung: Zusätzliche Aufgaben für BR

5. Tarifvertrag und Gesetz: Chancen auf Verall-

gemeinerung? Überforderung der Tarifpolitik?

6. Ersatz, Ergänzung oder Basis kollektiver 

Arbeitszeitverkürzung? 
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4. ARBEITSZEIT, CORONA UND AMPEL 
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Aktuelle Themen der Arbeitszeitpolitik

1. Beschäftigungssicherung

2. Mobiles Arbeiten und 

Arbeitszeitgestaltung

3. Flexible Arbeitszeiten  

4. Arbeitszeit und Transformation
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Metallindustrie – Tarifabschluss 2021
Neue Modelle der Beschäftigungssicherung
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Homeoffice: auch ein Arbeitszeitthema
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Homeoffice: Entgrenzung und Überstunden
Arbeitszeiterfassung entscheidend
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Homeoffice – betriebl. Arbeitszeiterfassung
Betriebsrat und Tarifvertrag helfen
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Arbeitszeit – ein streitiges Thema der Ampel
Versteckte Aushöhlung von Gesetz und Tarifvertrag?
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„

„

Sondierungsergebnis von SPD, Bündnis 90/Die Grünen und FDP
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FAZIT: RENAISSANCE DER 
ARBEITSZEITPOLITIK
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Fazit: Renaissance der Arbeitszeitpolitik

▪ Nach Jahren des Stillstands: ein neuer Anlauf in 

der Arbeitszeitpolitik

▪ Die neuen Konzepte (Wahlmodelle) greifen reale 

Arbeitszeitbedürfnisse der Beschäftigten auf.

▪ Sie sind kein Selbstläufer und ihre weitere 

Verbreitung und Umsetzung erfordert 

gewerkschaftliche Kraft und Unterstützung durch 

die betrieblichen Interessenvertretungen. 

▪ Die kollektive Arbeitszeitverkürzung gehört 

weiterhin in den Instrumentenkoffer der Tarifpolitik.

▪ Feste gesetzliche und tarifliche Regeln müssen 

weiterhin vor Überlastung schützen.
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Dr. Reinhard Bispinck

Reinhard.Bispinck@outlook.com

@ReinhBispinck@twitter.com

www.facebook.com/reinhard.bispinck
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