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TARIFRUNDE 2021
EIN KURZER BLICK ZURUCK
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Tarifrunde 2021:
Das 2. Jahr unter Corona

Kernelemente:

« Tarifforderungen zwischen 4 —5,5 %
z.T. zuzuglich Festbetrag, soziale Komponente

« Abschllusse:

2021: Uberwiegend Corona-Pramien zwischen 325
und 1000 €

2022/2023: zwischen 1,3 und 2,8 %
Tabellenerh6hung

 Laufzeit: zwischen 15 und 33 Monaten ws1

BERICHTE ZUR TARIFPOLITIK

WS Tarifarchiv - Februar 2022

TARIFPOLITISCHER

JAHRESBERICHT 2021
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https://www.wsi.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-008258

Jahresbezogene Tariferhohung 2021:
Grolde Branchenunterschiede

ystemgastronorrie. | 5o Offenticher Dienst (Lsnder) [N ::
Gebauderenigerhandwerk [N 20 Nahrungs- und Genussmitielgewarbe® [ 22
Energigwirtschatt [ 25 Privates Verkehrsgewerbe [N 1.7
Hotel- und Gaststatiengewerbe [ 77 Eisen- und Stahfindustrie [N 17
Bauhauptgewerbe Y o7 pDruckindustrie [N 17
Metallhandwerk [ 25 Gesamtwirtschaft [ 17
Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie [N :s Groshande! [N 15
Gartenbau, Land- und Forstwirtschat* [ :: Einzelhande! [ 15
Deutsche Bahn AG _ 25 Papier verarbeitende Industne - 14
Deutsche Telekom AG I 2 Chemische Industrie [ 1.4
Textlindustric [N 23 Versicherungen [ 1.
peutache Pest s [N 23 Offentlicher Dienst (Bund und Gemeinden) [ 1.2

Metaliindustrie [ 0.5
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Tarifrunde 2022 — real ein Minus

« Tarifern6hung 2021: + 1,7 %
« Verbraucherpreise: + 3,1 %

* Reale Tarifentwicklung: - 1,4 %

Arbeitsmarkt

Lohne steigen viel langsamer als Preise
Stand: 16.12.2021 11:18 Uhr

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck 6



TARIFENTWICKLUNG IM TREND
VERTEILUNGSSPIELRAUM UND LOHNREGELN
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Tarifentwicklung seit 2000
meistens Uber der Preissteigerung

Tarifverdienste und Preisentwicklung 2000 - 2021

Jahrliche Verénderung in %
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Grafik: Reinhard Bispinck - Quelle: WSI-Tarifarchiv, Destatis - Daten herunterladen - Erstellt mit Datawrapper
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Vertellungsspielraum

Verteilungsspielraum 2000 - 2021

Jahrliche Veranderung in %

-+== Preise+Produktivitat
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Grafik: Reinhard Bispinck = Quelle: WSI-Tarifarchiv, Destatis  Daten herunterladen - Erstellt mit Datawrapper
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Tarifentwicklung: langst nicht immer den
Vertellungsspielraum ausgeschopft

Tarifverdienste und Verteilungsspielraum 2000 - 2021
Jahrliche Veranderung in %

= Tarifentgelt ---- Preise+Produktivitat
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Grafik: Reinhard Bispinck = Quelle: WSI-Tarifarchiv, Destatis - Daten herunterladen - Erstellt mit Datawrapper
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Tarifentwicklung: kein Geleitzug mehr
Branchenentwicklung sehr unterschiedlich

Die Entwicklung der Tarifentgelte verlief von 2000 - 2021 sehr unterschiedlich. In der M+E-Industrie
stiegen sie um 70 %, im &ffentlichen Dienst um 60 %. Der Einzelhandel blieb mit knapp 52 % deutlich
dahinter zuriick. Die Druckindustrie liegt mit einem Plus von knapp 38 % ganz unten.

Index 2000 = 100

== Metallindustrie == Qffentl. Dienst == Einzelhandel == Druckindustrie
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Grafik: Reinhard Bispinck * Quelle: WSI-Tarifarchiv - Daten herunterladen - Grafik herunterladen - Erstelit mit Datawrapper
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EZB-Regel zur Lohnentwicklung
Zielinflationsrate (1,9%) + Trendproduktivitat

Tarifentwicklung - in 17 von 22 Jahren unterhalb der
stabilitatsorientierten EZB-Regel

Die Empfehlung vieler Okonom:innen lautet: Zielinflationsrate der EZB (1,9%) + Trendproduktivit&t
als Orientierung. Die Tarifentwicklung ist meist dahinter zurtickgeblieben.

Veranderung zum Vorjahrin %

== Tarifverdienste == EZB-Zielinflation+Trendproduktivitat
39

0,0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Zielinflationsrate: unter, aber nahe 2 % (1,9%) Trendproduktivitat: gleitender 5-Jahresdurchschnitt.

Daten herunterladen - Erstellt mit Datawrapper
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Es klafft eine Lucke
Tarifentwicklung und EZB-Regel

Die Tarifentwicklung blieb in den 2000er Jahren deutlich hinter der EZB-Regel zuriick. Die Liicke ist
bis heute nicht geschlossen. Sie hat sich 2020 und 2021 wieder vergréfRert.

Index 2000 = 100

== Tarifentwicklung --- EZB-Zielinflation + Trendproduktivitat

100
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2076 2018 2020

Die EZB-Stabilitdtsregel lautet: Orientierung der Lohnentwicklung an der Zielinflationsrate der EZB (1,9%) +
Trendproduktivitdt (hier als gleitender 5-Jahresdurchschnitt).

Grafik: Reinhard Bispinck = Quelle: WSI-Tarifarchiv, Destatis * Daten herunterladen - Grafik herunterladen - Erstellt mit
Datawrapper
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TARIFRUNDE 2022

HERAUSFORDERUNGEN DURCH
INFLATION UND UKRAINE-KRIEG

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck
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Tarifforderung
Elemente und Zusammensetzung

Ubliche Elemente einer Entgeltforderung:
« absehbare Preisentwicklung
« steigende Arbeitsproduktivitat

« Umverteilungszuschlag
,ein Stuck mehr vom Kuchen”

Je nach Branche und Situation:

« Starkere Anhebung unterer Entgeltgruppen
(,so0ziale Komponente®)

« Aufwertung einzelner Tatigkeiten
« Reform der Entgeltstruktur

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck
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Hohe Inflation: lange Jahre kaum ein Thema
stattdessen Deflationsgefahr

Verbraucherpreise: seit 25 Jahren moderater Anstieg

Verdnderung zum Vormonat in %

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Grafik: Reinhard Bispinck = Quelle: Destatis - Daten herunterladen = Erstellt mit Datawrapper
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Inflation: die neue Herausforderung

Verbraucherpreise schnellen seit Mitte 2021 nach oben

Verdnderung zum Vormonat in %

B

on

Jan '21 Apr 21 Juli 21 Okt "21 Jan 22

Grafik: Reinhard Bispinck = Quelle: Destatis + Daten herunterladen - Grafik herunterladen - Erstellt mit Datawrapper
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Droht eine (Preis-)Lohn-Preis-Spirale?

KONJUNKTUR

weLr D) i (O s B Aapena Wirtschaftsweise dampfen
Prognose ein und warnen
vor Lohn-Preis-Spirale

30.Marz 2022

HOME » WIRTSCHAFT » Lindners Top-Berater Lars Feld: ,Die Gefahr einer Lohn-Preis-Spirale ist gro3°

WIRTSCHAFT

STELLENMARKT GELD MOBILITAT KARRIERE DIGITAL SMARTLIVING MITTELSTAND

WIRTSCHAFT LARS FELD

«Die Gefahr einer Lohn-Preis-Spirale ist gro3"

Veroffentlicht am 18.02.2022 | Lesedauer: 6 Minuten

Von Dorothea Siems g i e
Chefokonomin

@ tagESSChau Sendung verpasst? @

A+ Wirtschaft » Konjunktur » Tarifrunden bei hoher Inflation: Droht jetzt die Lohn-Preis-Spirale?

ih [ € =h 311

Tarifrunden bei hoher Inflation

Droht jetzt die Lohn-Preis-Spirale?
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Was bedeutet ,,Lohn-Preis-Spirale“?

« ,Begriff: bezeichnet einen Aufschaukelungseffekt
zwischen Lohnerhdhungen auf der einen und
Preiserndhungen auf der anderen Seite aufgrund
dauernder Anpassungsreaktionen von Haushalten und
Unternehmen an eine inflationare Entwicklung.

 Uber den Produktivitatsfortschritt hinausgehende
Lohnerh6hungen flhren infolge der steigenden
Lohnstlickkosten zu steigenden (Konsumgiiter-)
Preisen fuhren, welche die Gewerkschaften wiederum
fur kompensierende Lohnforderungen verwenden etc.

* Folge: Dient in der wirtschaftspolitischen Diskussion
haufig als Argument gegen gewerkschaftliche
Lohnforderungen, v.a. gegen eine expansive
Lohnpolitik.”

(Gabler Wirtschafts-Lexikon)
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https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/expansive-lohnpolitik-32757

Hohere LOhne - h6here Preise?
nicht automatisch

 Vorab: Preis-Lohn-Preis-Spirale ware der
treffendere Begriff.

* Preissteigerungen mussen keineswegs die
automatische Folge von (Lohn-)Kosten-
steigerungen sein.

 Deren komplette Weitergabe ist kein
Naturgesetz und es gibt auch kein
Grundrecht auf eine bestimmte
Gewinnmarge.

 Esgehtimmer um Lohne, Preise und
Profite.

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck
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Lohnfragen sind Verteilungsfragen
weild sogar die Financial Times...

FINANCIAL TIMES

The class warriors at the Bank of
England

Economic policymakers tend to have a blind spot when worrying about
wage-price spirals -
:
: : y
MARTIN SANoBU [ + Add tomyFT )

JWirtschaftspolitiker haben einen blinden Fleck, wenn sie sich Gber
Lohn-Preis-Spiralen Gedanken machen...

Theoretisch kann man eine Lohn-Preis-Spirale verhindern, indem man
eine der beiden Verbindungen unterbricht: den Versuch der
Arbeitnehmer, ihren Reallohn zu schiitzen (oder zu erhéhen), oder den
Versuch der Unternehmen, ihre Gewinnspanne oder ihre reale Rendite
zu schiitzen (oder zu erhohen).”
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Corona-Pandemie, Energiepreise und
Ukraine-Krise

Wer tragt die Kosten?

« Beitrag der Unternehmen
Solide Ertragslage in vielen Unternehmen
erlaubt einen nennenswerten Beitrag.

 Herausforderung der Tarifpolitik
Tarifabschllsse konnen und mussen deutlich
Uber den traditionellen Vorgaben liegen.
Aber: Tarifpolitik droht Uberforderung.

« Aufgaben des Staates
Unterstitzung der finanziell Schwachen und
Ausgleich der besonderen Belastungen fur
Beschaftigte und Betriebe sind mdglich und
notig. Das entlastet auch die Tarifpolitik.

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck
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Wie der Staat helfen will...
Beschlossene Entlastungsmalidnahmen

« 300 € Energiepreispauschale fir alle
steuerpflichtigen Erwerbstatigen

100 Euro Einmalbonus far Familien mit
Kindern mit Anrechnung auf den
Kinderfreibetrag

« 100 Euro fur Sozialleistungs-Empfanger
zusatzlich zu der bereits beschlossenen
Einmalzahlung von 100 €

- Senkung der Kraftstoffsteuer Benzinpreis um
30 Cent und der Dieselpreis um 14 Cent pro
Liter

«  9-Euro-Monatsticket im OPNV
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Tarifforderungen 2022

Branche Entgeltforderung Kindigungstermin
Postbank 6 %, mindestens 180 € 12/2021
Druckindustrie 5% 01/2022
Versicherungsgewerbe 5 %, 600 € Einmalzahlung 01/2022

Nahrung-Genuss-Gaststatten
rChemische Industrie
Textilindustrie Ost

Eisen- und Stahlindustrie

Metallindustrie

Stand: Ende Februar 2022

5-6,5 %, Einstiegslohne Uber 12 € unterschiedlich
nachhaltige Kaufkraftsteigerung 03/2022
6 %, Jahressonderzahlung auf 100 % 04/2022
noch offen 05/2022
noch offen 09/2022

Quelle: WSI

03.04.2022
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Aktueller Stand der Tarifrunde

« Breites Spektrum unterschiedlicher
Tarifabschlisse:
Druck, Luftsicherheit, Postbank, Hotels
und Gaststatten, Banken, Versicherungen

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck

25



Tarifabschluss 2022: Druckindustrie

Tarifabschluss Druckindustrie
29.3.2022

Laufzeit 1.2.2022 - 29.2.2024 (25 Monate)
Febr. - April 2022 Mai 2022 Mai 2023

Tarifanhebung -

Manteltarifvertrag Verlangerung bis Oktober 2024
inkl. Anhdnge ab 1.11.2024 in der Nachwirkung.

Bis Ende des Jahres sollen Verhandlungen zur

Reform der Anhdnge zum Manteltarifvertrag
gefithrt werden.

Erklarungsfrist 20.4.2022
Quelle: Ver.di
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Tarifabschluss 2022: Luftsicherheitsgewerbe
Ein Plus von 8,4 -15,6 % in 24 Monaten

Tarifabschluss Luftsicherheitsgewerbe

28.03.2022

Laufzeit 01.01.2022 bis 31.12.2023 (24 Monate)

hier: NRW

Stundenlohn bisher

EG1 19,01 €
plusin %

EG2 17,73 €
plus in %

EG3 1548 €
plus in %

EG4 12,90 €
plus in %

Jan 22
19,81 €
4,2%
Apr 22
18,70 €
5,5%

16,20 €
4,7%

13,72 €
6,4%

Okt 22
20,00 €
1,0%

18,80 €
1,0%
Jan 23
17,19 €
6,1%
Okt 22
13,91 €
1,4%

Apr 23 Steigerung insg.
20,60 €
3,0%

19,49 €
3,2%

17,84 €
3,8%

14,91 €
7,2%

Angleichung Lohne Ost/West wird am 01.01.2024 abgeschlossen. Prinzip: ,, Gleicher Lohn
fur gleiche Arbeit an jedem Verkehrsflughafen” wird zum 01.01.2024 umgesetzt.

Quelle: Ver.di

03.04.2022
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Tarifabschluss 2022: Postbank

Tarifabschluss Postbank
29.3.2022

Laufzeit 1.2.2022 - 29.2.2024 (25 Monate)
Mai 2022 Juni 2022 Jan 2023 Febr 2023

Tarifanhebung 750 € 3,1% 750 € 2,1%
Einmal- Einmal- mind. 100 €
zahlung zahlung

Befristeter Ausschluss von betriebsbedingten Kundigungen bis zum 31.01.2024
verlangert.

Quelle: Ver.di
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Tarifabschluss 2022: Offentliche Banken

Tarifabschluss Offentliche Banken
31.3.2022

Laufzeit 01.07.2021 - 31.05.2024 (35 Monate)
07/2021-02/2022 Marz 2022 Apr 2022 Juli 2022 Juli 2023

Tarifanhebung - 750 € 300 € 3% 2%
Corona-Bonus  Einmal-
zahlung
Arbeitszeit ab Jan. 2024: Verkdrzung um 1 Std. auf 38 Std.

Anspruch auf mobiles Arbeiten bis zu 40 % der Arbeitszeit
Quelle: Ver.di
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Tarifabschluss 2022: Versicherungen

Tarifabschluss Versicherungsinnendienst
2.4.2022

Laufzeit 01.02.2022 - 31.03.2024 (26 Monate)
Febr-Apr2022 Mai 2022 Sept2022 Mai2023 Sept 2023

Einmalzahlung Einmalzahlung

Tarifvereinbarungen Altersteilzeit und Arbeitszeitkorridor verlangert.
Keine Verschlechterungendes MTV.

Quelle: Ver.di
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Tarifabschluss 2022: Hotels u. Gaststatten Bayern

Tarifabschluss Hotel- und Gaststattengewerbe Bayern
09.03.2022

Laufzeit 1.4.2022 - 31.3.2024 (24 Monate)

Apr 2022 Okt 2022 Jan 2023
Tarifanhebung 7,0% 3,5%
unterste Tarifgruppe 9,92 € 12,00 € 12,15 € 12,30 €

Aug 2022  Steigerung um

Ausbildungsvergiitung von auf

1. Jahr 795 € 1.000 € 25,8%
2. Jahr 900 € 1.100 € 22,2%
3. Jahr 1.010 € 1.200 € 18,8%
Quelle: NGG

Apr 2023

5,0%
12,60 €

Steigerung
insgesamt

16,3%
27,0%
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Tarifabschluss 2022: Chemische Industrie

Tarifabschluss Chemische Industrie
05.04.2022

Laufzeit 1.4.2022 - 31.10.2022 (7 Monate)
Fortfuhrung der Verhandlung im Oktober

Quelle: 1G BCE

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck
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Aktueller Stand der Tarifrunde

« Breites Spektrum unterschiedlicher
Tarifabschlisse:
Druck, Luftsicherheit, Postbank, Hotels
und Gaststatten, Banken, Versicherungen

03.04.2022 Tarifrunde 2022 Dr. Reinhard Bispinck
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Aktueller Stand der Tarifrunde

Breites Spektrum unterschiedlicher }
Tarifabschlisse: &
S

Druck, Luftsicherheit, Postbank, Hotels ¢
und Gaststatten, Banken, Versicherungen

Kompromisslosung: ,Bruckenzahlung® in der
chemischen Industrie — flr 7 Monate, dann
Verhandlungen tber TabellenernGhung
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Aktueller Stand der Tarifrunde

Breites Spektrum unterschiedlicher }.\

Tarifabschlisse: & ,

Druck, Luftsicherheit, Postbank, Hotels ¢ L, @
ET 0 N

und Gaststatten, Banken, Versicherungen <Pt

Kompromisslosung: ,Bruckenzahlung® in der
chemischen Industrie — flr 7 Monate, dann
Verhandlungen tber TabellenernGhung

Offene Situation: M+E-Industrie — Festlegung der
Forderung steht noch aus
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Aktueller Stand der Tarifrunde

* Breites Spektrum unterschiedlicher }k

Tarifabschltsse: &
Druck, Luftsicherheit, Postbank, Hotels ¢

und Gaststatten, Banken, Versicherungen <=

« Kompromisslosung: ,Bruckenzahlung® in der
chemischen Industrie — flr 7 Monate, dann
Verhandlungen tber TabellenernGhung

« Offene Situation: M+E-Industrie — Festlegung der
Forderung steht noch aus

 Branchenspezifische Themen: Tarifrunde SuE,
Entlastungstarifvertrage
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Fazit

1.

Die gewerkschaftliche Tarifpolitik befindet sich seit zwei
Jahren coronabedingt in der Defensive.

Pandemie, Energiekrise und Ukrainekrieg: Die Tarifrunde
2022 findet in einer 6konomischen und politischen
Ausnahmesituation statt.

Die Warnung vor einer Lohn-Preis-Spirale ist
Okonomisch problematisch. Eine Orientierung der
Tarifabschlisse an Zielinflation und Trendproduktivitat ist
nicht hilfreich. Die Tarifabschllsse zeigen allerdings: das
Durchsetzungsvermaogen ist unterschiedlich.

Dem Staat kommt eine zentrale Rolle bel der
Begrenzung der sozialen Folgen der Inflation zu. Dies
kann auch die Tarifpolitik entlasten.
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Zum Nachlesen:

https://www.wsi.de/de/blog-17857-tarifrunde-2022-zwischen-kaufkraftsteigerung-und-preis-lohn-preis-spirale-39299.htm

WORK ON PROGRESS | Blog

2uelle: picturs alliance | Westsnd 61; /

Reinhard Bispinck, 02.03.2022

TARIFRUNDE 2022: ZWISCHEN
KAUFKRAFTSTEIGERUNG UND PREIS-LOHN-
PREIS-SPIRALE

Die Rahmenbedingungen der Tarifrunde 2022 sind

’ , auBergewohnlich: Coronapandemie, enorme Preisanstiege
vor allem fiir Energie, hohe Erwartungen der
Beschiftigten — und die dramatische Entwicklung in der
Ukraine mit nicht absehbaren Folgen.

Reinhard.Bispinck@hotmail.com
https://twitter.com/ReinhBispinck
https://www.facebook.com/reinhard.bispinck
https://reinhard-bispinck.net
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