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TARIFRUNDE 2021
EIN KURZER BLICK ZURÜCK
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Tarifrunde 2021: 
Das 2. Jahr unter Corona

Kernelemente:

• Tarifforderungen zwischen 4 – 5,5 %

z.T. zuzüglich Festbetrag, soziale Komponente

• Abschlüsse: 

2021: überwiegend Corona-Prämien zwischen 325 

und 1000 €

2022/2023: zwischen 1,3 und 2,8 % 

Tabellenerhöhung

• Laufzeit: zwischen 15 und 33 Monaten
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https://www.wsi.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-008258


Jahresbezogene Tariferhöhung 2021:
Große Branchenunterschiede
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Tarifrunde 2022 – real ein Minus

• Tariferhöhung 2021: + 1,7 %

• Verbraucherpreise: + 3,1 %

• Reale Tarifentwicklung: - 1,4 %
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TARIFENTWICKLUNG IM TREND
VERTEILUNGSSPIELRAUM UND LOHNREGELN
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Tarifentwicklung seit 2000
meistens über der Preissteigerung
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Verteilungsspielraum
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Tarifentwicklung: längst nicht immer den 
Verteilungsspielraum ausgeschöpft
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Tarifentwicklung: kein Geleitzug mehr
Branchenentwicklung sehr unterschiedlich
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EZB-Regel zur Lohnentwicklung
Zielinflationsrate (1,9%) + Trendproduktivität
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Es klafft eine Lücke
Tarifentwicklung und EZB-Regel
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TARIFRUNDE 2022

HERAUSFORDERUNGEN DURCH 
INFLATION UND UKRAINE-KRIEG
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Tarifforderung
Elemente und Zusammensetzung
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Übliche Elemente einer Entgeltforderung:

• absehbare Preisentwicklung

• steigende Arbeitsproduktivität

• Umverteilungszuschlag

„ein Stück mehr vom Kuchen“

Je nach Branche und Situation:

• Stärkere Anhebung unterer Entgeltgruppen 

(„soziale Komponente“)

• Aufwertung einzelner Tätigkeiten

• Reform der Entgeltstruktur



Hohe Inflation: lange Jahre kaum ein Thema
stattdessen Deflationsgefahr
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Inflation: die neue Herausforderung
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Droht eine (Preis-)Lohn-Preis-Spirale?
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Was bedeutet „Lohn-Preis-Spirale“?

• „Begriff: bezeichnet einen Aufschaukelungseffekt
zwischen Lohnerhöhungen auf der einen und 
Preiserhöhungen auf der anderen Seite aufgrund 
dauernder Anpassungsreaktionen von Haushalten und 
Unternehmen an eine inflationäre Entwicklung. 

• Über den Produktivitätsfortschritt hinausgehende 
Lohnerhöhungen führen infolge der steigenden 
Lohnstückkosten zu steigenden (Konsumgüter-)
Preisen führen, welche die Gewerkschaften wiederum 
für kompensierende Lohnforderungen verwenden etc.

• Folge: Dient in der wirtschaftspolitischen Diskussion 
häufig als Argument gegen gewerkschaftliche 
Lohnforderungen, v.a. gegen eine expansive 
Lohnpolitik.“

(Gabler Wirtschafts-Lexikon)
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https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/expansive-lohnpolitik-32757


Höhere Löhne  - höhere Preise?
nicht automatisch

• Vorab: Preis-Lohn-Preis-Spirale wäre der 
treffendere Begriff.

• Preissteigerungen müssen keineswegs die 
automatische Folge von (Lohn-)Kosten-
steigerungen sein. 

• Deren komplette Weitergabe ist kein 
Naturgesetz und es gibt auch kein 
Grundrecht auf eine bestimmte 
Gewinnmarge. 

• Es geht immer um Löhne, Preise und
Profite. 
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Lohnfragen sind Verteilungsfragen
weiß sogar die Financial Times…

„Wirtschaftspolitiker haben einen blinden Fleck, wenn sie sich über 
Lohn-Preis-Spiralen Gedanken machen…

Theoretisch kann man eine Lohn-Preis-Spirale verhindern, indem man 
eine der beiden Verbindungen unterbricht: den Versuch der 
Arbeitnehmer, ihren Reallohn zu schützen (oder zu erhöhen), oder den 
Versuch der Unternehmen, ihre Gewinnspanne oder ihre reale Rendite 
zu schützen (oder zu erhöhen).“
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Corona-Pandemie, Energiepreise und 
Ukraine-Krise

Wer trägt die Kosten?

• Beitrag der Unternehmen
Solide Ertragslage in vielen Unternehmen 
erlaubt einen nennenswerten Beitrag.

• Herausforderung der Tarifpolitik
Tarifabschlüsse können und müssen deutlich 
über den traditionellen Vorgaben liegen. 
Aber: Tarifpolitik droht Überforderung.

• Aufgaben des Staates
Unterstützung der finanziell Schwachen und 
Ausgleich der besonderen Belastungen für 
Beschäftigte und Betriebe sind möglich und 
nötig. Das entlastet auch die Tarifpolitik.
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Wie der Staat helfen will…
Beschlossene Entlastungsmaßnahmen

• 300 € Energiepreispauschale für alle 

steuerpflichtigen Erwerbstätigen

• 100 Euro Einmalbonus für Familien mit 

Kindern mit Anrechnung auf den 

Kinderfreibetrag

• 100 Euro für Sozialleistungs-Empfänger 

zusätzlich zu der bereits beschlossenen 

Einmalzahlung von 100 €

• Senkung der Kraftstoffsteuer Benzinpreis um 

30 Cent und der Dieselpreis um 14 Cent pro 

Liter

• 9-Euro-Monatsticket im ÖPNV
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Tarifforderungen 2022 
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Aktueller Stand der Tarifrunde

• Breites Spektrum unterschiedlicher 

Tarifabschlüsse:

Druck, Luftsicherheit, Postbank, Hotels 

und Gaststätten, Banken, Versicherungen

• Kompromisslösung: „Brückenzahlung“ in der 

chemischen Industrie – für einige Monate, dann 

Verhandlungen über Tabellenerhöhung

• Offene Situation: M+E-Industrie – Festlegung der 

Forderung steht noch aus

• Branchenspezifische Themen: Tarifrunde SuE, 

Entlastungstarifverträge
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Tarifabschluss 2022: Druckindustrie
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Tarifabschluss 2022: Luftsicherheitsgewerbe
Ein Plus von 8,4 – 15,6 % in 24 Monaten

03.04.2022 Tarifrunde 2022                   Dr. Reinhard Bispinck 27



Tarifabschluss 2022: Postbank
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Tarifabschluss 2022: Öffentliche Banken
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Tarifabschluss 2022: Versicherungen
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Tarifabschluss 2022: Hotels u. Gaststätten Bayern
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Tarifabschluss 2022: Chemische Industrie
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Aktueller Stand der Tarifrunde

• Breites Spektrum unterschiedlicher 

Tarifabschlüsse:

Druck, Luftsicherheit, Postbank, Hotels 

und Gaststätten, Banken, Versicherungen

• Kompromisslösung: „Brückenzahlung“ in der 

chemischen Industrie – für einige Monate, dann 

Verhandlungen über Tabellenerhöhung

• Offene Situation: M+E-Industrie – Festlegung der 

Forderung steht noch aus

• Branchenspezifische Themen: Tarifrunde SuE, 

Entlastungstarifverträge
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Fazit

1. Die gewerkschaftliche Tarifpolitik befindet sich seit zwei 

Jahren coronabedingt in der Defensive.

2. Pandemie, Energiekrise und Ukrainekrieg: Die Tarifrunde 

2022 findet in einer ökonomischen und politischen 

Ausnahmesituation statt.

3. Die Warnung vor einer Lohn-Preis-Spirale ist 

ökonomisch problematisch. Eine Orientierung der 

Tarifabschlüsse an Zielinflation und Trendproduktivität ist 

nicht hilfreich. Die Tarifabschlüsse zeigen allerdings: das 

Durchsetzungsvermögen ist unterschiedlich.

4. Dem Staat kommt eine zentrale Rolle bei der 

Begrenzung der sozialen Folgen der Inflation zu. Dies 

kann auch die Tarifpolitik entlasten.
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Zum Nachlesen:
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