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Tarifpolitik in der Transformationskrise

Eine Bilanz der Tarifbewegungen in den neuen Landern im Jahr 1991
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1. Rahmenbedingungen

Die Ausgangsbedingungen fiir die gewerkschaftliche Tarifpolitik im Jahr 1 nach der
deutschen Vereinigung waren denkbar schwierig. Der 6konomische Horizont verdii-
sterte sich in den neuen Lindern im Laufe des Jahres immer mehr. Die tiefgreifende
Transformationskrise in Ostdeutschland, die nach der Realisierung der Wirtschafts- und
Wihrungsunion zwangslaufig einsetzte und durch das Wegbrechen der Ostmaérkte noch
verstarkt wurde, kam im Laufe des Jahres zum vollen Ausbruch. Die Nettoproduktion
im verarbeitenden Gewerbe sank bis zum dritten Quartal 1991 um 40 vH unter das oh-
nehin bereits niedrige Niveau des Vorjahresquartals. Obwohl die Zahl der registrierten
Arbeitslosen von rund 640.000 Ende 1990 auf 1,04 Mio. im Dezember 1991 hoch-



schnellte und die Arbeitslosenquote damit 11,8 vH erreichte, spicgelt dies den
Wirtschsftseinbruch nur sehr begrenzt wider!). Hinzu kommen 1,3 Mio. Kurzarbeiter.
Ohne die Entlastungswirkung der arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen wire das Aus-
maB der Arbeitslosigkeit noch sehr viel hoher. 390.000 Beschiftigte befinden sich in
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen und 365.000 in MaBnahmen der beruflichen Weiter-
bildung. Die Zahl der Vorruhestindler stieg auf 705.000, und die der Westpendler be-
tragt mittlerweile rund 600.000. Die Zahl der Erwerbstitigen hat sich von rund 9,2 Mio.
zum Zeitpunkt der Mauerdffnung auf 6,8 Mio. zum Jahresende verringert. Der Proze3
der dkonomischen Restrukturierung kommt nur mithsam in Gang und wird nach wie vor
durch zahlreiche infrastrukturelle, rechtliche und institutionelle Hemmnisse behindert.
Nur zdgerlich und insgesamt zu spit setzten die verschiedenen Hilfs- und Forder-
programme ein?), erst im Mirz 1991 beschloB die Bundesregierung das
"Gemeinschaftswerk Aufschwung Ost", in dem viele MaBnahmen gebﬁnﬂelt wurden,

Die Gewerkschaften waren zugleich mit den hohen Erwartungen ihrer Mitglieder
konfrontiert. Viele Beschiftigte erwarteten neben konkreten MaBnahmen zur Sicherung
ihrer Arbeitsplédtze angesichts der rasch steigenden Lebenshaltungskosten eine entspre-
chend ziigige Anpassung der Einkommensbedingungen und erhofften sich von den an-.
stehenden Tarifrunden groBe Schritte auf dem Weg zur Tarifunion. Die Gewerkschaften
stellten deshalb in den Mittelpunkt ihrer Forderungen die moglichst schnelle Anglei-
chung der Tarifverdienste an das Westniveau.

2. Entwicklung und praktische Probleme der Tarifpolitik

Um dies zu erreichen, muBten die Gewerkschaften mehrere tarifpolitische Teilaufgaben
angehen: Insbesondere in den ersten Monaten ging es in vielen Bereichen noch um die
Ubertragung der manteltarifvertraglichen Regelungen und der Lohn- und Gehalts-
strukturen. Dieser ProzeB ist mittlerweile weitgchend abgeschlossen. In den Betrieben
und Verwaltungen schloB sich die Phase der praktischen Umsetzung an. Sie beinhaltete
vor allem die Eingruppierung und Einstufung sdmtlicher Beschiftigter entsprechend
den neuen Bestimmungen der Lohn- und Gehaltsrahmentarifvertrige. Parallel dazu ver-
handelten die Gewerkschaften bereits ab dem Friithjahr um die weitere schrittweise
Anpassung des Lohn- und Gehaltsniveaus an die westdeutschen Einkommen3). Da-

1 Vegl. zn den folgenden Zahlen den Monatsbericht Dezember der Bundesanstalt fiir Arbeit.

2 Vgl. dazu Priewe, J., Hickel, R., Der Preis der Einheit, Bilanz und Perspektiven der deutschen
Vereinigung, Frankfurt/Main 1991, S. 133 ff.

3 Vgl. im einzelnen Bispinck, R./WSI-Tarifarchiv, "Alle Dimme gebrochen"? - Die Tarifpolitik in
den neuen Bundeslidndern im 1. Halbjahr 1991, in: WSI-Mitteilungen 8/1991.



bei lassen sich zwei unterschiedliche Formen von Tarifabschliissen beobachten. Zum
einen, und dies diirfte die iiberwiegende Mehrheit darstellen, kam es zu Vertrigen mit
einer oder maximal zwei Erhchungen der Tarifverdienste und einer relativ kurzen Lauf-
zeit meist bis zu einem Jahr. Zum andermn wurden in einigen Tarifbereichen aber auch
Stufenabkommen vereinbart, die bei einer Laufzeit von meist mehreren Jahren eine
schrittweise Anpassung der Lohne und Gehalter bis auf 100 vH des Westniveaus vorse-
hen. Nach der ersten Phase der Einkommenstarifverhandlungen auf der Basis der neuen
Lohn- und Gehaltsstrukturen bildet sich nach und nach ein festerer zeitlicher Rhythmus
der Tarifverhandlungen heraus, wie wir ihn auch in Westdeutschland seit langem ken-
nen. So begann im Herbst in einigen Tarifbereichen bereits dic zweite Welle der Lohn-
und Gehaltstarifverhandlungen und ldutete die Tarifrunde 1991/92 ein?). Eine Aus-
wertung von 372 Lohn-, Gehalts- bzw. Entgelttarifvertridgen des vergangenen Jahres er-
gibt, daB3 115 eine Laufzeit von 3 - 9 Monaten hatten, weitere 161 zwischen 10 und 12
Monaten (Ubersicht 1). Damit entfielen rund drei Viertel auf eine Laufdauer von bis zu
einem Jahr. Von den iibrigen Abkommen wiesen 70 eine Laufdauer von bis zu zwei
Jahren auf, 31 bis zu vier Jahren, und 5 Abkommen laufen ldnger als vier Jahre.

2.1 "Weifle Flecken" und Verbandsflucht

Beide Tarifparteien hatten sich bereits sehr frith grundsitzlich fiir die Ubertragung des
westdeutschen Tarifsystems entschiedend). Dieser prinzipielle Konsens bedeutet aber
keineswegs, daB auch die Tarifpolitik selbst im harmonischen Einvernehmen vonstatten
ging und geht. Im abgelaufenen Jahr haben sich zum Teil massive Konflikte und Pro-
bleme ergeben, die sich keinesfalls nur auf die Geschwindigkeit der FEin-
kommensanpassung beziehen.

So bestehen bis heute noch weiBe Flecken auf der tarifpolitischen Landkarte. Dies
hingt zum Teil damit zusammen, daB8 es noch keine funktionierenden Ar-
beitgeberverbinde gibt, mit denen die Gewerkschaften Tarifvertrige abschlieSen konn-
ten, zum Teil entziehen sich die Unternehmen systematisch einer Tarifbindung.

Uber den Grad der Tarifbindung lassen sich derzeit keine prizisen Angaben machen.
Die Mitgliedschaft der Betriecbe und Unternehmen in Arbeitgeberverbdanden ist sehr
unterschiedlich ausgepriigt. Daraus kénnen tarifpolitisch erhebliche Probleme erwach-

4 Vgl. insgesamt zu den wichtigsten Tarifabschliissen des vergangenen Jahres die Ubersicht im An-
hang.

5 Vgl. Bispinck, R/WSI-Tarifarchiv, Tarifbewegungen im 1. Halbjahr 1990 - Durchbruch zur 35-
Stunden-Woche und Beginn der Tarifpolitik in der DDR, in: WSI-Mitteilungen 9/1990, S. 557 ff.



sen. Im Bereich der holzverarbeitenden Industrie hat die Gewerkschaft Holz und
Kunststoff festgestellt, daB sich ein beachtlicher Teil der Betriebe nicht dem Arbeitge-
berverband anschlieBt. Das fiihrte fiir die GHK zu der Notwendigkeit, iiber Firmentarif-
vertrdge ein Regelungsniveau zu sichem, daB dem Flichentarifvertrag entspricht. Im
Organisationsbereich der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststitten gab es shnliche
Tendenzen. Zunichst kam es daher u.a. im Hotel- und Gaststittenbereich, in der Flei-
schindustrie und bei den Brauereien zu einem im Vergleich zu den westlichen Tarifbe-
reichen hoheren Anteil von Haustarifvertrigen, die durch Anerkennungstarifvertriige
nach und nach an die Verbandstarifvertrige angebunden wurden. In einigen Bereichen
z.B. der Erndhrungsindustrie gibt es auch Tendenzen von Verbandsflucht. Eine ver-
gleichbare Entwicklung ist im Bereich des Einzel- und GroBhandels festzustellen. Die
Mitgliedschaft in den Arbeitgeberverbinden fluktuiert sehr stark, der Organisationsgrad
der Arbeitgeber ist teilweise sehr niedrig. Der Versuch von HBV, u.a. durch die
Beantragung von Allgemeinverbindlicherklirungen (AVE) ein einheitliches Tarifgefiige
herzustellen, war bislang nur im Thiiringer Einzelhandel erfolgreich. Zum Teil machen
westdeutsche Arbeitgeber, die in den alten Bundeslindemn selbst Antrige auf AVE
stellen, in den neuen Bundeslindem Front dagegen. Im Organisationsbereich der IG
Metall ist es vor allem das Elektrohandwerk, fir das mit Ausnahme von Ber-
lin/Brandenburg noch keine Tarifvertrige abgeschlossen werden konnten. Statt dessen
haben die Arbeitgeber "Billig-Vertrige" mit dem Christlichen Metallarbeiterverband
(CMV) abgeschlossen. Sie weisen im Extremfall zu Léhnen, die von delr IGM in ande-
ren Handwerksbereichen vereinbart wurden, eine Differenz von mehreren hundert Mark
auf®). In der Metallindustrie gibt es das Beispiel der Opel Eisenach GmbH, die als ei-
genstdndiges Unternehmen rechtlich nicht zur bundesdeutschen Opel AG gehért und
auch nicht Mitglied im Arbeitgeberverband geworden ist. Die IG Medien hat im
Verlagsbereich einen "organisierten Versuch von Verbandsflucht" festgestellt7).
Namhafte Verlage mit hoher oder gar 100prozentiger Beteiligung von Westverlagen
haben ihr Ausscheiden aus dem Verband angekiindigt bzw. bereits vollzogen und sich
damit der Tarifbindung entzogen. Dazu gehort neben Gruner & Jahr auch DuMont-
Schauberg, der immerhin in Westdeutschland iiber Jahre hinweg mit Alfred Neven
DuMont den Prisidenten des Bundesverbandes Deutscher Zeitungsverleger gestellt hat.
Die Westverleger haben iiberdies bislang verhindert, daB die Ost-Verlegerverbinde
‘Mitglieder in den bestehenden Dachorganisationen werden konnen. Offenbar aus dem
einzigen Grund, so die IG Medien, daB8 die Westverleger nicht bereit sind, in Deutsch-
land eine einheitliche Tarifpolitik zu betreiben.

6 So verdient in Thiiringen ein Heizungsbauer nach dem von der IGM vereinbarten Tarif 2383 DM,
ein Elektrohandwerker nach CMV-Tarif 1.626 DM.

7 Vgl. Moos. M., Tarifflucht im Osten - Verleger verweigem einheitliche Tarifpolitik, in: Publizistik
und Kunst 12/91, S. 23,



Festzustellen war uv.a. in Organisationsbereichen der IG Chemie, da8 die Stufenabkom-
men eine Verbandsflucht begrenzen, weil die Unternehmen auch nach einem Austritt an
diese mehrjahrigen Abkommen gebunden sind und insofern kurzfristig keine Vorteile
crwarten kdnnen.

2.2 Ubernahmeprobleme

Nicht in allen Fillen waren und sind die Arbeitgeber ohne weiteres bereit, alle wesentli-
chen Tarifvertrdge bzw. tarifliche Regelungen zu iibernehmen. Dazu einige Beispiele:

RTS-Tarifvertrag in der Druckindustrie

So ist es der IG Medien im vergangenen Jahr nicht gelungen, den Tarifvertrag iiber die
Einfiilhrung rechnergesteuerter Textsysteme (sog. RTS-Tarifvertrag) fiir die ostdeut-
sche Druckindustrie zu iibernehmen. Dies ist um so problematischer, als sich derzeit in
den ostdeutschen Druckbetriecben die Umstellung auf die neue Satztechnik vollzieht.
Der Bundesverband Druck ist zwar prinzipiell zu einer Ubernahme bereit, macht jedoch
den AbschluB8 davon abhingig, da - wie in der alten Bundesrepublik auch - die Zei-
tungsverleger mit unterschreiben. Die ostdeutschen Verlegerverbiande blockieren jedoch
mit Hinweis auf ihr fehlendes Verhandlungsmandat in diesem Punkt. Die IG Medien
koppelt ihre Bereitschaft, den im Oktober ausgelaufenen Gehaltstarifvertrige neu zu
verhandeln, an eine Vereinbarung des RTS-Vertrages, um so iiber die Betriebe den
Druck auf die Arbeitgeber zu erhéhen.

Sozialtarifvertrag Bundespost Ost

Um nach Mdglichkeit Arbeitspldtze zu erhalten, Schutz vor Entlassungen zu sichern
und soziale Hérten bei RationalisierungsmaBnahmen zu vermeiden, forderte dic DPG
einen Sozialtarifvertrag fiir dieBeschiftigten der ostdeutschen Post. Erst nach
monatelangen, harten Auseinandersetzungen mit Protestaktionen und Warnstreiks in
allen ostdeutschen DPG-Bezirken und in Ostberlin ist es der Gewerkschaft Anfang De-
zember gelungen, einen solchen Tarifvertrag durchzusetzen. Bis zum SchluB hatten sich
die Postarbeitgeber geweigert, einer Ubertragung der im Westen geltenden
Rationalisierungsschutzregelungen zuzustimmen. Der neue Tarifvertrag sieht vor, daf3
die westdeutschen Bestimmungen ab dem 1.2.1992 gelten. Ubergangsregelungen fiir die
Zeit vom 1.2, bis zum 2.10.1992 stellen sicher, da nach dem Einigungsvertrag vorge-
nommene Kiindigungen nur noch sozialvertrdglich moéglich sind.



Beschdftigungszeiten im Offentlichen Dienst

Auch um die Anerkennung von Beschiftigungszeiten im offentlichen Dienst gab es
einen heftigen Konflikt, der erst nach massiven Protestaktionen der Betroffenen geldst
werden konnte. Im TarifabschluB vom Mérz 1991 war vereinbart worden, da8 nur die
Beschiftigungszeiten der Arbeitnehmerlnnen des 6ffentlichen Dienstes im Osten ab
dem 1.7.91 angerechnet werden. Dies fiihrt in manchen Fillen zu EinkommenseinbuBen
von mehreren hundert Mark). Insbesondere im Gesundheitswesen hauften sich die
Demonstrationen und Arbeitsniederlegungen. Die betroffenen Beschiftigten erhielten
breite Unterstiitzung in der Offentlichkeit, so daB sich die Arbeitgeber bei einem Spit-
zengesprich am 26.7.1991 zur Wiederaufnahme der Verhandlungen bereit erkliren
muBten. Nach zwei Verhandlungsrunden vereinbarten die Tarifparteien am 25.9. u.a.,
daB nunmehr die Zeiten einer Beschiftigung im offentlichen Dienst vor dem 1.7.1991
auf die Beschiftigungszeit mit Auswirkungen auf Kiindigungsregelungen, Krankengeld
und Jubildumszuwendungen angerechnet werden. Sie werden auch bei der Festsetzung
der Grundvergiitung beriicksichtigt sowie bei Bewihrungs-, Titigkeits- und Berufsauf-
stiegen angerechnet. Um dies zu erreichen, muBte die OTV einer Verldngerung der
Laufzeit der Lohn- und Gehaltstarifvertrige um einen Monat bis zum 30.4.1992 zu-
stimmen.

Insgesamt ist festzustellen, daB die Arbeitgeberverbinde bei dem Transfer von mantel-
tariflichen Bestimmungen zum Teil hartnickigen Widerstand leisten. In den Bereichen
Textil- und Bekleidungsindustrie und in der Textilreinigung gibt es beispielsweise noch
keine tarifliche Regelungen zu einem zusitzlichen Urlaubsgeld, zu vermdgenswirksa-
men Leistungen, zur Alterssicherung und zum Rationalisierungsschutz. Generell ist
festzustellen, daB die Arbeitgeber insbesondere bei der Arbeitszeit und bei den zusitzli-
chen Einkommensbestandteilen versuchten, das Niveau zu driicken, die volle Anpas-
sung nicht zu fixieren bzw. iiber einen sehr langen Zeitraum zu strecken (vgl. auch die
Ubersicht 6).

2.3 Betriebliche Umsetzung

Bei der betrieblichen Umsetzung der Lohn- und Gehaltsrahmentarifvertrige ergaben

8 Eine 40jihrige Krankenschwester, verheiratet und 1 Kind, erhilt mit abgeschlossener Ausbildung
im normalen Pflegedienst nach diesen Regelungen 2.158 DM. Bei einer Anrechnung der
Beschiftigungszeiten wie im Westen lige die Vergiitung bei 2.380 DM und damit um 222 DM
bzw. 10,3 vH hoher.



sich ebenfalls viele Fragen und Probleme. Die Ablosung der alten Systeme der Lohn-
findung und -differenzierung bedeutet eine vollstindige Neustrukturierung der betrieb-
lichen Einkommenssituation?) und der dadurch vermittelten Sozialstrukturen und
Statushierarchien, denn es kommt nicht nur zu einer starkeren Differenzierung, sondern
auch zu einer Umbewertung der verschicdenen Titigkeiten und Beschiftigtengruppen.
Die Arbeitgeber versuchten die Umstellung durch eine restriktive Eingruppie-
rungspraxis zu nutzen. Flichendeckende systematische Erkenntnisse liegen dazu nicht
vor, wohl aber Erfahrungen aus einzelnen Branchen.

In der Metallindustrie fiihrte die Umstellung von der qualifikationsorientierten zur
anforderungsbezogenen Eingruppierung auch zur Abgruppierung. Zum Teil haben die
Arbeitgeber 2 bis 3 Gruppen zu niedrig eingruppiert. Aus Angst vor Entlassungen er-
folgten jedoch oft keine Einspriiche. Bei Angestellten gab es den Versuch, diese bei der
Staffelung nach Beschiftigungsjahren als Berufsanfinger einzustufen. Manche wurden
auch als Tarifangestellte eingruppiert, obwohl sie eigentlich zum AT-Bereich gehorten.
Die Arbeitgeber weigerten sich teilweise auch, von Entlassung bedrohte Beschiftigte
bzw. solche mit Kurzarbeit Null iiberhaupt einzugruppieren. Manchmal konnte das no-
minale Lohnniveau nur durch die Inanspruchnahme der tariflichen Besitzstandsregelung
gehalten werden. Insgesamt fillt das Eingruppierungsniveau in den ostdeutschen Tarif-
bereichen der Metallindustrie unterschiedlich aus, Probleme gibt es bei kleinen und
mittleren Betrieben, in einzelnen Bereichen liegt das Niveau der Eingruppierung aber
auch iiber dem in den westdeutschen Tarifbereichen.

Bei der Umsetzung der neuen Tarifstrukturen sind auch in der chemischen Industrie
Probleme aufgetreten. Hier hat es nach Beobachtung der IG Chemie den sehr massiven
Versuch der Arbeitgeber gegeben, die Eingruppierung im Vergleich zur chemischen In-
dustrie in Westdeutschland deutlich nach unten zu ziehen. Ein Hauptproblem stellte der
{iberproportionale Anteil von Akademikern dar. Sie werden eigentlich von dem
Entgeltrahmentarifvertrag nicht mehr erfaBt, aber der im Westen geltende Akademi-
kertarifvertrag ist noch nicht iibertragen. Durch ihre Eingruppierung in den Entgeltta-
rifvertrag ergab sich ein Druck auf die gesamte Struktur dieses Vertrages.

Auch bei den Zeitungs- und Zeitschriftenverlagen gestaltete sich der ProzeB der
Neueingruppierung konfliktreich. So gab es beim Berliner Verlag bei Eingruppierung
von rund 1000 RedakteurInnen und Verlagsangestellten insgesamt 750 (!) Widersprii-
che. DaB es hierbei nicht um technische Schwierigkeiten, sondem um eine gezielte

9 Vgl. dazu Stephan, H. u.a., Lohnstruktur und Lohndifferenzierung in der DDR, Ergebnisse der
Lohndatcncrfassung vom Scptcmber 1988, in: Mitteilungen aus der Arbcitsmarkt- und Berufs-
forschung (MittAB) 4/1990, S. 550 ff.



Fehleingruppierungspolitik des Arbeitgebers geht, wird allein daraus deutlich, daB rund
90 vH der Widerspriiche erfolgreich waren.

Auch im offentlichen Dienst gab es Probleme mit der Eingruppierung. Im
Zusammenhang mit dem Streit um die Anerkennung der Beschiftigungszeiten beklagte
die OTV, daB die Arbeitgeber Beschiftigte in groBem Umfang bis zu 550 DM unter
Tarif eingruppiert hitten. In Berlin sei iiber ein Drittel der Beschiftigten im 6ffentlichen
Dienst nicht korrekt eingruppiert 0).

Uberall da, wo es leistungsbezogene Lohnsysteme gibt, ergeben sich weitere Probleme
der Umsetzung, weil die Betriebe vielfach versuchen, das Entlohnungsniveau iiber die
Beeinflussung der Leistungsvorgaben weiter zu driicken. Dariiber berichten uv.a. die
GHK und die GTB.

3. Wie weit noch bis zur Tarifunion ? Eine Zwischenbilanz Ende 1991
31 Lohne, Gehiilter, Ausbildungsvergiitungen
Tarifniveau

Wie bereits im Halbjahresbericht im einzelnen ausgefiihrt, hingt die Hohe des erreich-
ten Tarifniveaus entscheidend von der verwendeten MeBgroBe abll). Normalerweise
wird in der 6ffentlichen Diskussion auf den Vergleich der tariflichen Grundvergiitun-
gen in Ost- und Westdeutschland abgestellt. Die Ubersicht 2 zeigt dieses Niveau fiir den
Stichtag 31.12.1991 fiir insgesamt 22 ausgewdhlte Tarifbereiche, die einen systemati-
schen Querschnitt der ostdeutschen Wirtschaft darstellenlz), und zwar sowohl auf Mo-
nats- als auch auf Stundenbasis. Wihlt man den Vergleich auf Stundenbasis, rechnet
also die Wirkungen der ldngeren Arbeitszeiten in den ostdeutschen Tarifbereichen her-
aus, dann schwankt das Tarifniveau Ost/West zwischen 43 vH fiir die Angestellten in
der Bekleidungsindustrie Ost (unterste Gruppe) und 100 vH fiir die ArbeiterInnen im
Gebéudereinigungshandwerk in Ostberlin. Ein vergleichsweise hohes Niveau erreichen
die ArbeiterInnen der Staatsgiiter mit 70 vH, die ostdeutschen BauarbeiterInnen mit 69
vH, die Beschiftigten in der Druckindustrie und die Arbeiterlnnen der Schuhindustrie

10 Vgl Thelen, P., Krasse VerstoBe gegen geltenden Tarifvertrag angeprangert, in: Handelsblatt Nr.
174 vom 10.9.1991.

11 Vgl. Bispinck, R./WSI-Tarifarchiv, "Alle Damme gebrochen"? ..., a.a.0., S. 471 ff.

12 Es handelt sich um sog. "Stammbereiche", die bei Auswertungen des Tarifarchivs regelmiBig zu-
grunde gelegt werden.



mit 60 vH. Die grofle Mehrzahl der hier beriicksichtigten Tarifbereiche bewegt sich °
zwischen 50 und 60 vH. Betrachtet man das Niveau der Grundvergiitungen auf Mo-
natsbasis, ergibt sich aufgrund der deutlich lingeren Wochenarbeitszeit in Ostdeutsch-
land ein Anstieg des Tarifniveaus um mehrere Prozentpunkte (vgl. Ubersicht 2). Zu be-
riicksichtigen bleibt, daB8 durch den zum Teil noch ungleichmédBigen Rhythmus der
Tarifrunden innerhalb der neuen Lander sowie im Vergleich zu Westdeutschland noch
deutliche Schwankungen des Tarifniveaus auftreten kdnnen.

Neben dem Tarifniveau, also dem Vergleich der ostdeutschen mit den westdeutschen
Tarifvergiitungen, spielt naturgeméB die absolute Hohe der vereinbarten Betrige fiir die
Beschiftigten eine wichtige Rolle. Nimmt man beispielsweise die oberste Gehalts- bzw.
Entgeltgruppe als Vergleichsbasis, dann ergibt sich in den folgenden Tarifbereichen bei
in etwa gleichem Tarifniveau eine ganz unterschiedlich hohe absolute Vergiitung:

Tarifgrundvergiitung in der obersten Gehalts- bzw. Entgeltgruppe

Tarifbereich Tarif- absoluter
niveau* Betrag

Braunkohle u. Gasindustrie 56,4 4.199
Energie- u. Versorgungswirt- 56,8 3.948
schaft (AVEU)

Bankgewerbe 583 3.457
Textilindustrie 54,3 2.952
Eisen- und Stahlindustrie 55,2 2.945
Papierverarb. Ind. Thiiringen, 55,5 2.770

Sachsen, S.-Anhalt
Schuhindustrie 58,6 2.326

* Ost/West in vH (auf Stundenbasis)
Quelle: WSI-Tarifarchiv

Am Beispiel der Metallindustrie Sachsens haben wir gezeigt, wie groB der Unter-
schied zwischen dem nominellen Tarifniveau auf der Basis der tariflichen Grundvergii-
tung einerseits und der (tariflichen) Gesamtvergiitung andererseits ausfallen kann. Bei
der Gesamtvergiitung sind neben der Grundvergiitung eine durchschnittliche Leistungs-
zulage, Urlaubsgeld, Jahressonderzahlung und vermodgenswirksame Leistung be-
riicksichtigt. Die Effekte der unterschiedlich langen Arbeitszeit und Urlaubsdauer sind
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herausgerechnet, und fiir das Vergleichsgebiet der bayerischen Metallindustric wurde
ein effektives Einkommensniveau unterstellt, das 10 vH iiber dem Tarifniveau liegt.
Unter dieser Voraussetzung betriigt das tatsdchliche Tarifniveau der sdchsischen Me-
tallindustrie im Verhiltnis zur bayerischen knapp 40 vH. Das nominelle Tarifniveau
belduft sich demgegeniiber auf 62,6 vH (auf Monatsbasis)13).

Die Zahl der Tarifbereiche, in denen bereits Stufenabkommen mit einer Anpassung
der Tarifverdienste auf 100 vH des Westniveaus (auf Monatsbasis) abgeschlossen
worden sind, ist in den vergangenen Monaten deutlich gestiegen. Die Ubersicht 3 weist
insgesamt 30 Tarifbereiche bzw. Wirtschaftszweige auf, fiir die solche Abkommen be-
reits bestehen. Dabei zeigt sich, daB der Zeitpunkt des Inkrafttretens der vollstindigen
Anpassung stark streut. Bereits zum 1. Mai vergangenen Jahres wurde fiir die Arbeiter-
Innen im Gebéudereinigerhandwerk in Berlin die Tarifunion bei den Léhnen realisiert.
Demgegeniiber erreichen die Beschiftigten im Glaserhandwerk Sachsen erst Anfang
1996 100 vH des Tarifniveaus des westdeutschen Vergleichsbereichs Baden-Wiirt-
temberg. Immerhin vier Bereiche kommen bereits im Laufe des Jahres 1992 auf West-
niveau. Es handelt sich ausschlieBlich um Tarifbereiche in Ost-Berlin, nimlich das Bau-
hauptgewerbe (1.4), das Geriistbaugewerbe (1.6.), das Steinmetz- und Steinbildhauer-
handwerk und das Glaserhandwerk (beide 1.10.). Es folgen weitere fiinf Bereiche im
Jahr 1993, darunter zwei Ostberliner. Die liberwiegende Mehrheit von rund 17 Berei-
chen erreicht das 100-vH-Niveau im Jahr 1994. 1995 sind es zwei und 1996 noch ein
Bereich. Aus diesen Angaben werden zweierlei Tatbestinde deutlich: (1) Das Tempo
der Anpassung der Tarifverdienste ist offenkundig sehr unterschiedlich, von einem
tarifpolitischen Gleichschritt ohne Riicksicht auf die jeweiligen branchen- und
regionalspezifischen Gegebenheiten kann keine Rede sein. (2) Es besteht ein uniiber-
sehbares Tarifgefille zwischen Ostberlin und dem librigen Ostdeutschland. Der Sogef-
fekt Westberlin zeigt bereits jetzt starke Wirkung in der realen Tarifpolitik und ist ein
iiberzeugender Beleg fiir die gewerkschaftliche Auffassung, daB bei einem einheitlichen
Arbeitsmarkt groBe Lohndifferenzen nicht iiber einen lingeren Zeitraum aufrecht er-
halten werden kénnen.

Ausbildungsvergiitungen

Im Bereich der Ausbildungsvergiitungen bestehen ihnlich wie bei Lohnen und Ge-
héltern groSe Unterschiede. Die Angaben in Ubersicht 4 lassen die Abstinde zwischen
den einzelnen Wirtschaftszweigen bzw. Tarifbereichen erkennen. Bezogen auf das
dritte Ausbildungjahr liegen die Tarifbereiche Bauhauptgewerbe mit 1.189 DM

13 Vgl zu den Details der Berechnung Bispinck. R./WSI-Tarifarchiv. " Alle Dimme gebrochen" ? ...,
a.a0., S. 474.
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(gewerbliche Auszubildende) und das Ostberliner Gebiudereinigerhandwerk mit 1.100
DM an der Spitze, gefolgt von den Staatsgiitern mit 830/880 DM, der Druckindustrie
mit 785 DM und dem Versicherungsgewerbe mit 763 DM. Am Ende der Skala liegen
die SiiBwarenindustrie mit 441 DM, das Kfz-Gewerbe Thiiringen mit 433 DM und das
private Verkehrsgewerbe Sachsen mit 415 DM.

3.2 Lohnstruktur

Die Ubersicht 5 gibt einen Uberblick iiber die mittlerweile erreichte differenzierte Ver-
giitungsstruktur in ausgewihlten Tarifbereichen. Aufgefiihrt sind die unterste, mittlere
und oberste Lohn-, Gehalts- bzw. Entgeltgruppem). Die Spannweite der Léhne reicht
in der untersten Vergiitungsgruppe von 904 DM (Bekleidungsindustrie) bis zu 2.180
DM (Gebéudereinigung Berlin-Ost) und in der obersten Gruppe von 1.254 DM
(Schuhindustrie) bis zu 3.023 DM (Bauhauptgewerbe). Bei den Gehéltern bewegt sich
die unterste Gruppe von 830 DM (Schuhindustrie) bis 1505 DM (Gebaudereinigungs-
handwerk Ostberlin) und die oberste Gruppe zwischen 2326 DM (Schuhindustrie) und
5004 DM (Offentlicher Dienst) ). Die Differenzierung innerhalb der Tarifbereiche ist
ebenfalls sehr stark. Das Verhiltnis der obersten zur untersten Vergiitungsgruppe
schwankt bei den Loéhnen zwischen 108,2 vH in der Schuhindustrie und 195,8 vH im
Einzelhandel, bei den Gehiltemn zwischen 229,5 vH in der Bekleidungsindustrie und
390,6 vH im offentlichen Dienst und bei den Entgelten zwischen 183,2 vH im Hotel-
und Gaststéttengewerbe und 282 vH in der Energie- und Versorgungswirtschaft.

Eine Auswertung der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde ergab,
daB bei den Facharbeitergrundléhnen in 15 ausgewihlten Tarifbereichen der Industrie
in den neuen Bundeslindern sogar eine groBere Streuung besteht als in der alten
Bundesrepublik. Danach entspricht die héchste Facharbeitervergiitung in Ostdeutsch-
land (Bauwirtschaft Berlin) dem 2,36fachen der niedrigsten (Bekleidungsindustrie),
wihrend in Westdeutschland die hochste Gruppe (Bauwirtschaft) das 1,81fache der
niedrigsten (Schuhindustrie) betréigt16).

14 Vgl. die methodischen Anmerkungen in der Ubersicht.

15 Die Gehilter im OD sind allerdings wegen unterschiedlicher Eingruppierungsstrukturen nur be-
dingt vergleichbar.

16  Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde (BDA) (Hrsg.), Tarifpolitik in den neuen
Bundeslidndemn - eine kritische Zwischenbilanz, Sonderausgabe des "arbeitgeber”, Dezember 1991,
S. 10.
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3.3 Mittelstandsklauseln, Ortsklassen, Revisionsbestimmungen

Auch wenn die Gewerkschaften im Grundsatz eine Differenzierung der tariflichen Ar-
beits- und Einkommensbedingungen etwa auf der Basis der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit der Betriecbe oder der unterschiedlichen regionalen Gegebenheiten
(Lebenshaltungskosten) ablehnen und prinzipiell am einheitlichen Flichentarifvertrag
festhalten, gibt es doch Ausnahmen von diesem Grundsatz. In einigen Tarifvertrigen
finden sich z.B. Mittelstands- bzw. Kleinbetriebsklauseln und auch regionale Differen-
zierung im Sinne des Ortsklassensystems, wie es vereinzelt auch noch in der alten Bun-
desrepublik besteht. Dariiber hinaus gibt es in einigen Bereichen Revisionsklauseln, die
unter bestimmten Voraussetzungen ein Abweichen von den vereinbarten tariflichen
Regelungen erlauben.

Kleinbetriebs- und Mittelstandsklauseln

- Im Einzelhandel konnten Unternehmen mit bis zu 20 Beschiftigten von Februar bis
August 1991 maximal 10 vH geringere Tarifldhne-, -gehilter und
Ausbildungsvergiitungen zahlen. Von September 1991 bis Mirz 1992 kann dieser
Abschlag maximal 12,5 vH betragen.

- Im Manteltarifvertrag fiir die ostdeutsche Druckindustrie ist geregelt, daB
"aufgrund der besonderen unterschiedlichen wirtschaftlichen Lage" in Betrieben
mit nicht mehr als 10 Beschiftigten im Jahr 1991 das Urlaubsgeld von 50 vH auf
bis zu 30 vH des Tagesverdienstes pro Urlaubstag und die Jahresleistung von 100
vH auf bis zu 80 vH verringert werden kénnen.

Regionale Differenzierung

- Im Metall- und Elektrohandwerk Berlin/Brandenburg betrigt das Tarifniveau zum
Jahresende 1991 in der Tarifzone I (Ostberlin und Umgebung) 65 vH und im iibri-
gen Brandenburg 60 vH. Ahnliches gilt mit anderen Abgrenzungen fiir das Kraft-
fahrzeug- und Karosseriebauerhandwerk Berlin-Brandenburg (Tarifgebiet II), das
in zwei Ortsklassenklassen (65 und 60 vH) aufgeteilt wurde. Im Metallhandwerk
Sachsen erreicht das Niveau im Tarifgebiet A (Dresden, Chemnitz, Leipzig, stadti--
sche Kreise) zum 1.1.1991 70 vH und im Gebiet B (Oberlausitz, Erzgebirge, 1dndli-
che Kreise) 60 vH.

Revisionsbestimmungen

- Im Manteltarifvertrag fiir die Glasindustrie wurde eine Revisionsklausel vereinbart,
nach der ab dem 1.1.1993 auf Wunsch einer der Tarifvertragsparteien iiber die
Durchfiihrbarkeit der getroffenen Vereinbarungen verhandelt werden muB. Gege-
benenfalls muB ein Schlichtungsverfahren durchgefiihrt werden.

- Eine generelle Revisionsklausel greift ab 1993 auch fiir die Tarifvereinbarungen in
der Metall- und Elektroindustrie.

- In der Bekleidungsindustrie wurde hinsichtlich der Jahressonderzahlung fiir 1991
vereinbart, daB bei besonderen wirtschaftlichen Schwierigkeiten, die sich negativ
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auf die Erhaltung der Arbeitsplitze auswirken konnen, Betriebsleitung und Be-
triebsrat schriftlich ein Abweichen von den Tarifbestimmungen vereinbaren kén-
nen.

In die entgegengesetzte Richtung zielte eine Vereinbarung in den jeweiligen Lohn- und
Gehaltstarifvertrigen der Textil- und Bekleidungsindustrie. Sie sah vor, daB im Falle
unvorhergesehener und schwerwiegender Ereignisse in wirtschaftlicher, sozialer oder
tariflicher Hinsicht bereits ab dem 1.1.1992 tarifliche Sonderregelungen, z.B. vorzeitige
Tarifsteigerungen, moglich sind, obwohl die Tarifvertrige erst zum 1.4.1992 erneuert
werden kdnnen. Davon wurde jedoch kein Gebrauch gemacht.

Interessanterweise ist in einem Fall auch die Vereinbarung gelungen, Abweichungen
vom Tarifvertrag spiter wieder riickgéngig zu machen. In einem von der HBV abge-
schlossenen Firmentarifvertrag mit dem Unternehmen Datenverarbeitung/Computer-
service heiBt es zwar einerseits, daB "die unterschiedliche wirtschaftliche Lei-
stungsfahigkeit der einzelnen Unternehmen (...) z.Zt. keine andere Regelung zu(l4Bt),
als daf mit iibertariflichen Zulagen den Markterfordemissen Rechnung getragen wird",
aber die Gewerkschaft HBV konnte weiter vereinbaren, daB "die unternehmensspezi-
fischen Zulagenregelungen spiter iibergreifend ins Tarifgefiige iiberfiihrt werden."

34 Weitere Einkommensbestandteile

In der Ubersicht 6 werden auch Angaben zu weiteren tariflichen FEin-
kommensbestandteilen von 22 Tarifbereichen in Ost- bzw. Westdeutschland gegen-
iibergestellt. Es handelt sich um das Urlaubsgeld, die Jahressonderzahlung (13. Mo-
natseinkommen) und die vermoégenswirksamen Leistungen.

Die groBten Liicken klaffen bei den vermdgenswirksamen Leistungen. Lediglich in 3
der 22 ostdeutschen Tarifbereiche (Papierverarbeitung, Banken, offentlicher Dienst)
sind vermogenswirksame Leistungen iiberhaupt tariflich vereinbart, und dort liegen die
Betrige auch unter denen der entsprechenden Westbereiche. In allen anderen 19 Berei-
chen gab es zum Jahresende 1991 noch keine tariflichen Regelungen zu vermo-
genswirksamen Leistungen.

Bei den tariflichen Jahressonderzahlungen sicht es besser aus: In 18 Bereichen sind
Sonderzahlungen vorgesehen, darunter 7 mit demselben (relativen) Niveau, das auch fiir
die Westtarifbereiche gilt. In vier Bereichen gibt es keine tariflichen Jahressonderzah-
lungen.



14

Beim Urlaubsgeld bietet sich ein dhnliches Bild: In acht der Tarifbereiche, in denen im
Westen ein Urlaubsgeld gezahlt wird, gibt es in den entsprechenden ostdeutschen Be-
reichen zum Stichtag keine Regelung. In sechs Bereichen fillt es relativ niedriger aus
als im Westen und in weiteren drei ist es relativ genau so hoch. In vier Bereichen gibt es
weder in Ost noch in West tarifliche Urlaubsgeldregelungen.

35 Arbeitszeit, Urlaub

Die Ubersicht 7 informiert iiber die zum Jahresende giiltige tarifliche Wo-
chenarbeitszeit in den ausgewihlten Tarifbereichen. Sie zeigt, daB die 40-Stunden-
Woche derzeit von Ausnahmen abgesehen als tariflicher Arbeitszeitstandard anzusehen
ist. Lediglich im Versicherungsgewerbe galt zum Stichtag 31.12.1991 noch die 41-
Stunden-Woche, im Bauhauptgewerbe, im Bereich Spedition und Mébeltransport Ber-
lin-Ost und im Bankgewerbe die 42-Stunden-Woche. Im Hotel- und Gaststittengewerbe
Sachsens betrigt die Arbeitszeit noch 42,75 Std. Im Durchschnitt liegt die tarifliche
Wochenarbeitszeit in den neuen Landern rund 2 Stunden iiber dem westdeutschen Ni-
veau, das zum Jahresende bei 38,1 Std. lag. In einigen Tarifbereichen sind fiir die kom-
menden Jahre weitere Stufen der Arbeitszeitverkiirzung vereinbart, die jedoch noch
nicht das Arbeitszeitniveau der entsprechenden Westtarifbereiche erreichen.

Insgesamt liegt der tarifliche Urlaub in den ostdeutschen Tarifgebieten deutlich unter
dem Westniveau. Allerdings zeigt die Ubersicht, daB immerhin in vier Tarifbereichen
(Druckindustrie, Bauhauptgewerbe, Gebiudereinigerhandwerk Ostberlin und Offent-
licher Dienst) die ost- und westdeutschen Beschiftigten einen gleich hohen Urlaubsan-
spruch haben.

4. Zur Kkiinftigen Orientierung der Lohnpolitik: Zwischen Lohn-
zuriickhaltung und Lohnsubventionierung

Die allgemeine tarifpolitische Diskussion konzentrierte sich in erster Linie auf die
Frage der grundsitzlichen Orientierung der Lohn- und Gehaltsentwicklung und damit
verbunden die Geschwindigkeit der Einkommensanpassung an das Westniveau. Nach-
dem die ersten Lohnabschliisse, insbesondere das Stufenabkommen fiir die Metallindu-
strie im Mirz 1991, zundchst auf breite Zustimmung gestoBen warl?), dringten
Bundesregierung, Bundesbank, Sachverstindigenrat und Wirtschaftsforschungsinstitute

17 Vgl. dazu Bispinck. R./WSI-Tarifarchiv, " Alle Dimme gebrochen"? ..., a.a.0., S.
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im Laufe des Jahres zunchmend auf eine an der Produktivitit bzw. betrieblichen
Leistungsfahigkeit orientierten Tarifpolitik. Andererseits erhielten die Gewerkschaften
fiir ihre Tarifstrategie der schnellen Anpassung Unterstiitzung von fiihrenden Politikern
aus den neuen Lindern und Berlin (Biedenkopf, Diepgen u.a.).

Uberlagert wurde diese Auseinandersetzung von der Diskussion um verschiedene
Investiviohnmodelle, von denen sich ihre Befiirworter einen Ausweg aus der schwieri-
gen tarifpolitischen Situation erhofften. Nach ihrer Auffassung konnten durch die Um-
schichtung eines Teils der Barlohnerh6hung auf einen Sparlohn, der zu investiven
Zwecken in den neuen Landern verwendet und gleichzeitig zur Vermédgensbildung ge-
nutzt werden sollte, mehrere Ziele gleichzeitig erreicht werden. Aus teils grundsitzli-
chen teils eher technisch-pragmatischen Uberlegungen haben es die Gewerkschaften
bislang abgelehnt, diesen Weg weiterzuverfolgen. Im Jahr 1992 wird es weder in Ost-
noch in Westdeutschland entsprechende tarifpolitische Initiativen gebenlg). Die IG
Metall legte ihrerseits ein umfassendes Konzept vor, das abweichend von den verschie-
denen Investivlohnmodellen eine strikte Trennung von Tarif- und Ver-
mdgensbildungspolitik vorsieht und auBerdem eine starke industrie- und strukturpoliti-
sche Komponente beinhaltet.

Die heftige Kritik an den Lohnabschliissen in Ostdeutschland hat nicht nur zu dem Ver-
such gefiihrt, die gewerkschaftliche Tarifpolitik ganz allgemein zum Siindenbock fiir
die prekdre wirtschaftliche Situation und Entwicklung zu machen. Sie hat auch die
Protagonisten einer systematischen Deregulierung der Arbeitsmarkt- und Tarifpolitik
emeut auf den Plan gerufen. Sowohl die Deregulierungskommission der Bun-
desregierung als auch der Wissenschaftliche Beirat beim Bundeswirtschaftsminister ha-
ben mit Blick auf Ostdeutschland entsprechende Vorschlige gemzicht19): Moglichkeit
zur Abbedingung von Tarifvertrigen durch Betriebsvereinbarungen, "Ermunterung” der
Unternehmen, sich von Arbeitgeberverbinden "femzuhalten", zeitliche Streckung der
langfristig abgeschlossenen Tarifvertrige, Vereinbarung sehr zuriickhaltender Ta-
riflshne und erheblicher ertragsabhiingiger Lohnbestandteile, Riicknahme des Bestands-
schutzes der Arbeitsverhiltnisse bei Betriebsiibergang nach § 613 a BGB. Tarifau-
tonomie, so der Beirat in aller Deutlichkeit, kénne nur Bestand haben, "wenn die
Gewerkschaften nicht alles durchzusetzen versuchen, was sie durchsetzen kénnen'"20),

18  Ebenda S. 476 f. sowie Schdfer, C., Vermogensverteilung - hiBlicher Fleck auf der demokrati-
schen Weste - Zur Forderung nach einem Investivlohn fiir den wirtschaftlichen Aufban in den
neuen Bundeslindern, in: Frankfurter Rundschau vom 11.12.1991 sowie verschiedene Beitrige in:
Die Quelle, Funktionirszeitschrift des DGB, Heft 12/91.

19 Vgl "Lohn- und Arbeitsmarktprobleme in den neuen Bundeslindern", Gutachten des Wissen-
schaftlichen Beirats beim Bundesministerium fiir Wirtschaft, Manuskript.

20 Vgl ebenda, S. 32
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In ihrem Herbstgutachten argumentierten die Wirtschaftsforschungsinstitute in dieselbe
Richtung und forderten u.a. eine Revision geltender Tarifvertrige mit dem Ziel einer
Anpassung nach unten und einer groBSeren DifferenzierungzD. Die kiinftige Tarifpolitik
sollte sich an der Produktivititsentwicklung ausrichten. Der Sachverstindigenrat
schlug demgegeniiber als Orientierungsgrofe die sektorale bzw. "betriebliche Lei-
stungskraft" vor.

Eine grundsitzlich andere Herangehensweise beinhalten die verschiedenen Konzepte
zur Verringerung von Arbeitskosten durch Lohnsubventionen (LS). Ausgangspunkt
aller Vorschlége ist die Uberlegung, daB es eine Reihe von Unternehmen gibt, die zwar
zur Zeit erhebliche Skonomische (Uberlebens)Probleme haben, aber grundsitzlich nach
einer entsprechenden Phase der Umstellung am Markt wettbewerbsfihig sind: Lohnzu-
schiisse haben die Funktion, diesen Zeitraum zu iiberbriicken, indem sie es erméglichen,
Liquiditétsengpésse aufgrund mangelnder Erlése zu iiberwinden und auch mit (noch)
geringer Produktivitdt als Anbieter am Markt présent zu bleiben. Je nach Ausgestaltung
verfolgen die Konzepte auch noch andere (Teil)Ziele, die sich z.B. auf sanierungs- und
verteilungspolitische Aspekte beziehen,

SchlieBlich strahlte auch die arbeitsmarktpolitische Auseinandersetzung auf die Tarif-
politik aus. Verschiedentlich wurde gefordert, fiir Beschiftigte in Arbeitsbeschaffungs-
maBnahmen (ABM) spezielle Tarife, das heiBt vor allem niedrigere Tariflshne und -

gehilter, einzufiihren2?).
4.1 Probleme einer produktivitits- bzw. leistungskraftorientierten Lohn-
politik

Die Unterschiede zwischen beiden Vorschligen sind eher gradueller als substantieller
Natur. Zwar weist der SVR mit einer gewissen Berechtigung auf einige methodische
Probleme bei der Verwendung des Produktivitédtsbegriffs fiir die neuen Bundeslinder
hin23), kann aber die von ihm befiirwortete OrientierungsgroBe der betrieblichen Lei-
stungskraft ebenfalls nicht iiberzeugend definieren. Im Ergebnis lduft sein Vorschlag

21 Vgl. "Die Lage der Weltwirtschaft und der deutschen Wirtschaft im Herbst 1991", in: DIW-Wo-
chenbericht Nr. 42-43 vom 24.10.1991

22 Vgl. Méllemann, J., Die Tarifvertragsparteien sollten spezielle ABM-Tarife abschlieBen, in: Han-
delsblatt Nr. 186 vom 26.9.1991. Kritisch dazu Franke, H.. Tariflohn fir ABM-Beschiftigte be-
deutet regulire Bezahlung fiir regulédre Arbeit, in: Handelsblatt vom 2.10.1991.

23 Er hilt die dort errechnete Produktivitiit als-MaBstab fiir "unbrauchbar, weil die Wertschopfung in
hohem MaBe durch Erfassungslicken und in der Bewertung durch StiitzungsmaBnahmen
(Subventionen, Exportbiirgschaften, Liquidititskredite) verzerrt ist" (JG 1991/92, Ziff. 370).
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(auch) darauf hinaus, daB dort, wo die Betriebe ihre "Leistungskraft" schnell steigern
konnen, die tariflichen Einkommen dem folgen. In den iibrigen Bereichen sollen zu-
riickhaltende Lohnsteigerungen den UmstrukturierungsprozeB der Betriebe erleichtern.

Entscheidend ist fiir den SVR ein groBeres MaB an differenzierten Lohnsteigerun-
24)
gen<Y).

Ein solches, wie auch immer im einzelnen ausgestaltetes Konzept der Lohnpolitik wirft
okonomische und soziale Probleme auf und stellt im iibrigen Elemente des in West-
deutschland bislang praktizierten Tarifsystems in Frage.

Anders als in den alten Bundeslindern wiirde sich die Tarifpolitik nicht am Durch-
schnitt der jeweiligen Branche orientieren ("Geleitzugprinzip"), sondem eher das an der
unteren Grenze des fiir Branche und Betrieb wirtschaftlich Tragbaren festschreiben. Das
Weiter- bzw. Nachverhandeln auf betrieblicher Ebene bekime cine ganz andere,
wichtigere Bedeutung. Solange dieser ProzeB auf "freiwilliger” Basis den Be-
triebsparteien iiberlassen bliebe, sihe es um die Durchsetzungsméglichkeiten fiir die
Beschiftigteninteressen sehr schlecht aus. In den Fillen, wo es keine betriebliche In-
teressenvertretung gibt, sind die ArbeitnehmerInnen auf sich allein gestellt. Die Be-
triebsrite wiederum sind qua Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) zu vertrauensvoller
Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber verpflichtet, d.h. was regulire Arbeitsniederle-
gungen und KampfmaBnahmen anbetrifft, sind ihnen die Hidnde gebunden. Profitieren
wiirden also lediglich die ArbeitnehmerInnen in den (ertragsstarken) Betrieben, die aus
eigenem Antrieb und personalpolitischem Kalkiil ein gewisses MaB an iibertariflicher
Vergiitung gewihren. Zu beriicksichtigen ist ferner, daB das (schlechte) ostdeutsche
Vorbild auch in Westdeutschland Schule machen konnte, wenn die Arbeitgeber erst
einmal auf den Geschmack gekommen sind.

Theoretisch wire auch denkbar (und es wurde auch vorgeschlagen), auf der Basis von
tariflichen Offnungsklauseln eine zweite Phase betriebsnaher bzw. betriebsbezogener
Tarifpolitik nachzuschalten etwa vergleichbar dem italienischen Modell. Dies hitte den
Vorteil, daB das Krifteverhiltnis der Verhandlungsparteien ausgewogener und die der
Arbeitnehmerseite zur Verfiigung stehenden Druckmittel stirker wiren. Die Arbeitge-
ber haben die letztgenannte Moglichkeit bereits ausdriicklich abgelehnt, weil sie die Ge-
fahr der Zersplitterung beinhalte, eine nach volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten ge-
ordnete Tarifpolitik unmoglich mache, die Kalkulationssicherheit der Betriebe negativ

24 Dabei ist zu begriiBen, daB er in seinem jiingsten Gutachten endlich erkannt und anch ausgefiihrt
hat, daB die Ubertragung der westdeutschen Lohn- und Gehaltsstrukturen den Proze8 der
gewiinschten Differenzierung bereits nachhaltig vorangetricben hat. Diese Erkenntnis hat sich bei
anderen Kritikern der Tarifpolitik bis heute noch nicht heramgesprochen.
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beeinflusse und eine permanente Lohndiskussion beférdere2d), Auch die Ge-
werkschaften diirften zu einem solchen Strategiewechsel nicht bereit sein. Eine Einfiih-
rung betriebsnaher Lohnpolitik wiirde, so die Befiirchtung, betricbsegoistische Tenden-
zen auslosen bzw. verstirken und indirekt Stellenwert und Funktion des einheitlichen
Flichentarifvertrags aushdhlen.

Aus Sicht der ArbeitnehmerInnen in Ostdeutschland sind vor allem die Konsequenzen
fir Einkommensniveau und -entwicklung problematisch. Sie bestehen in erster Linie
darin, daB die schon vorhandenen groBen Lohn- und Gehaltsunterschiede noch wei-
ter zunehmen wiirden. Dies betrifft zum einen das bereits starke Verdienstgefille in-
nerhalb der ostdeutschen Wirtschaft (inter- und intrasektoral) und zum andern die Kluft
zwischen Ost- und Westverdiensten. Da bereits derzeit die westdeutschen Tarifein-
kommen fiir vergleichbare Titigkeiten bis zu zweieinhalb Mal so hoch sind wie die ost-
deutschen, diirfte eine noch groBere Einkommensspreizung und dies noch iiber einen
langeren Zeitraum sozial kaum akzeptabel und politisch auf Dauer nicht durchhalt-
bar sein. In der Praxis wiirde dies darauf hinauslaufen, daB ein Teil der Beschiftigten
bereits heute oder in Kiirze nach Westniveau bezahlt wiirde, wihrend die groBe Mehr-
heit noch Jahre, zum Teil bis zu 10-15 Jahre auf die Herstellung der Tarifunion warten
miiBte26),

Vor allem werden dadurch Wanderungsbewegungen ausgeldst, deren Folgen keines-
wegs so positiv sind, wie dies von konservativer Seite gern behauptet wird. Gerade
okonomisch-technisch riickstindige und (noch) nicht voll wettbewerbsfihige Betriebe
sind auf qualifizierte Arbeitskrifte angewiesen, die sie jedoch bei wachsenden
Verdienstunterschieden nicht halten konnen. Insgesamt werden der ostdeutschen Wirt-
schaft bei einer ausgedehnten zeitlichen Streckung der Lohn- und Gehaltsanpassung vor
allem solche Fachkrifte entzogen, die fiir den ProzeB der 6konomischen Restrukturie-
rung und Modernisierung von entscheidender Bedeutung sind. Es handelt sich um einen
Standortfaktor, der nicht beliebig nach Bedarf (wieder)hergestellt werden kann. Die
Erfahrungen aus der Bundesrepublik zeigen, da8 die iiberregionale Arbeitskriftemobi-
litdt begrenzt ist. Mit einer Riickwanderung der ArbeitnehmerInnen in die neuen Léinder
ist kaum zu rechnen, wenn sie sich erst einmal im Westen fest etabliert haben.

25 BDA (Hrsg.), Tarifpolitik in den neuen Bundeslindern ...a.2.0,8S. 18.

26  Vgl. zu den Skonomischen Bedenken gegen eine solche Langfriststrategie Bispinck, R./WSI-Tari-
farchiv, Auf dem Weg zur Tarifunion - Tarifpolitik in den neuen Bundeslindern, in: WSI-Mittei-
lungen 3/1991.
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4.2 Lohnsubventionen - Vorschlige und Kritik

In der lohnpolitischen Diskussion ist trotz aller Kritik weithin unbestritten, daB das er-
reichte Tarifniveau nicht zuriickgeschraubt und die geltenden Tarifabkommen nicht
willkiirlich revidiert werden konnen. Bis weit in das Arbeitgeberlager wird eingerdumt,
daB der ProzeB der deutschen Einigung eine historische Ausnahmesituation geschaffen
hat, in der auch die fiir die Tarifpolitik relevanten Rahmenbedingungen im wesentlichen
durch "die Politik" gesetzt wurden. Dies gilt vor allem fiir Zeitpunkt, Art und Konse-
quenzen der Einfithrung der Wirtschafts- und Wahrungsunion, aber auch fiir die im An-
schluf daran geweckten Erwartungshaltungen. "Bliihende Industrielandschaften” in drei
bis vier Jahren versprach der Bundeskanzler vor der Bundestagswahl. Und maBgebliche
Unionspolitiker fordern bis heute eine ziigige Anpassung der Ostlohne an Westni-
veau?’). Angesichts dieser politisch-sozialen Ausgangslage ist die Diskussion um Sinn
und Zweck von Lohnsubventionen bis heute nicht abgerissen.

Ein erster Vorschlag kam von der Berkeley-Gruppe um G. Akerlof u.a., die ein sich
selbst eliminierendes System von Lohnzuschiissen konzipiert hatten, durch das die
Lohnkosten aller Unternehmen um 75 vH gesenkt werden sollte28), Dieser Lohnzu-
schuB soll jeweils in dem MaBe zuriickgehen, wie durch neue Tarifabschliisse die Diffe-
renz zwischen Ost und Westeinkommen kleiner wird, und er reduziert sich auf Null,
wenn das Westniveau erreicht ist. Damit soll eine Dauersubvention verhindert und das
Interesse der Arbeitgeber an niedrigen Lohnabschliissen verstiarkt werden.

Ein zweiter Vorschlag des DIW sieht eine Kombination von Kapital- und Lohnsubven-
tionen vor2?). Die Treuhandbetriebe sollen zum einen einen Lohnzuschu$ von 50 vH
des zu einem Stichtag geltenden Tariflohns bekommen. Er soll degressiv gestaffelt und
nach 3 bis 5 Jahren abgebaut werden. Zum andem soll sich die Treuhand finanziell mit
einem verlorenen ZuschuB an den Investitionen der Unternehmen beteiligen; und zwar
in der Hohe, mit dem sich auch die Kreditinstitute an den Investitionsvorhaben beteili-
gen30). Mit diesem Verfahren méchte das DIW sowohl das Entscheidungsverfahren der
Treuhand bei Betriebssanierungen transparenter und einheitlicher gestalten als auch

27  Am weitesten geht Berlins Regierender Biirgermeister Diepgen, der zumindest fiir Berlin eine
hundertprozentige Angleichung bis spitestens 1993 fordert. Vgl. das Interview in der Berliner
Morgenpost vom 24.11.1991

28  Akerlof, G. u.a., East Germany in from the Cold: The Economic Aftermath of Currency Union, in:
Brookings Papers on Economic Activity 1/1991, S. 1-87, hier S. 80 ff.

29  Vgl. Subventionierung und Privatisierung durch die Treuhandanstalt: Kurswechsel erforderlich,
in: DIW-Wochenbericht 36/91. ’

30 Ubernimmt beispielsweise ein Unternehmen 20 vH der Investitionskosten, bedeutet das eine Tren-
hand- bzw. Bankbeteiligung von jeweils 40 vH.
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mittelbar Beratungs- und Bewertungspotential der Banken mobilisieren.

Ein dritter Vorschlag sieht eine Subventionierung der Sozialversicherungsbeitrige
vor3D). Dadurch daB der Staat zum Beispiel den Arbeitgeberanteil an den
Sozialversicherungsbeitrigen und degressiv gestaffelt bis zu einer bestimmten Ein-
kommenshohe auch den Arbeitnehmeranteil iibernimmt, konnte neben einer Verringe-
rung der Arbeitskosten auch eine Belastungssenkung bei den kleinen Einkommen mit
dem Effekt eines progressiveren Belastungsverlaufs bewirkt werden.

Die Vorschlidge zur Lohnsubventionierung sind vielfiltig kritisiert worden. Neben eher
technisch-organisatorischen Kritikpunkten, die sich auf mégliche Mitnahmeeffekte, die
schwierige praktische Umsetzung (Subventionskriterien, Entscheidungstrager) und
nicht zuletzt die ggfs. hohen Kosten beziehen, gibt es auch einige grundsitzliche Beden-
ken, zu denen u.a. gehoren:

LS verlangsamen den notwendigen strukturellen Wandel

Der behauptete Strukturkonservierungseffekt diirfte allenfalls dann auftreten, wenn die
LS in betrdchtlicher Hohe und iiber einen sehr langen Zeitraum gezahlt werden, so da8
die verdnderten Faktorpreisrelationen einen gewichtigen EinfluB auf die betriebliche
Produktionsstrategie ~gewinnen. Dieser Effekt konnte jedoch dadurch be-
grenzt/vermieden werden, daB fiir die Lohnsubventionen &hnlich wie im DIW-Modell
feste Sdtze vorgeschrieben sind, die fiir einen begrenzten Zeitraum gezahlt werden.

LS behindern Ausgleichsprozesse auf dem Arbeitsmarkt.

Diese Kritik geht davon aus, daB die durch sehr starke Einkommensunterschiede ange-
stoBenen Arbeitsmarkteffekte (Wanderungsbewegungen) im Grundsatz positiv sind
(Verringerung des Fachkriftemangels im Westen, Reduzierung der Arbeitslosigkeit im
Osten). Die Abwanderung von Fachkriften konnte sich jedoch bereits mittelfristig als
Hemmfaktor fiir den ProzeB der Skonomischen Modemisierung Ostdeutschlands
herausstellen. Die westdeutschen Erfahrungen zeigen, daB die iiberregionale
Arbeitskriftemobilitit begrenzt ist. Fachkrifteliicken, die einmal entstanden sind, miis-
sen meist iiber kostspielige Qualifizierungs- und RiickwerbemaBnahmen wieder ge-
schlossen werden,

LS sind ein kostspieliger Umweg, dem direkte Investitionszuschiisse vorzuziehen sind.
Dieses Argument verkennt das eigentliche Ziel von Lohnkostenzuschiissen und behan-
delt die verschiedenen ZuschuBmoglichkeiten als sich ausschlieBende Alternativen.

31 Vgl. z.B. Winter, St., Subventionierung von Sozialbeitrigen in Ostdeutschland, in: Wirt-
schaftsdienst 1991/X.
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Tatsdchlich ist die Ausgangssituation, daB in den neuen Lindem der ProzeB der Pro-
dukt- und Produktionsmodemisicrung Zeit braucht, bis die notwendigen MaBnahmen
und Vorhaben realisiert sind und Wirkung zeigen. Wenn fiir diesen Zeitraum ein Ver-
bleiben am Markt gesichert und Personal gehalten werden soll, dann reichen Kapital-
subventionen nicht aus.

LS produzieren Mitnahmeeffekte.

Grundsitzlich sind bei allen Foérderprogrammen, auch bei Investitionszuschiissen, sol-
che Mitnahmeeffekte nicht auszuschlieBen, z.T. werden sie sogar bewuBt in Kauf ge-
nommen. Sie kdnnten im Grundsatz durch Anwendung von Selektions- bzw. Férder-
kriterien und einer systematischen Kontrolle eingegrenzt werden32). Es muB letztlich
politisch entschieden werden, wie die Balance zwischen zielgenauer Forderung und
Kontrollaufwand gefunden wird.

LS sind zu teuer und rufen einen problematischen Gewéhnungseffekt hervor.

Insgesamt zeigen die vorliegenden Modelle eine groBe Spannweite der vermutlich an-
fallenden Kosten. So bewegen sich die Aufwendungen nach dem DIW-Modell mit 10-
15 Mrd. DM im Jahr in einem iiberschaubaren Rahmen. Wenn die LS von vorherein
zeitlich begrenzt und mogliche Ausnahmen an harte Kriterien gebunden werden, kann
die Tendenz zu einer Dauersubventionierung unterbunden werden.

LS greifen direkt bzw. indirekt in die Tarifautonomie ein.

Bei realistischer Betrachtung ist festzustellen, daB in Ostdeutschland bereits heute ein
erheblicher mittelbarer EinfluB "der Politik" auf das Tarifgeschehen vorhanden ist. Er
vollzieht sich vor allem iiber Existenz und Politik der Treuhand, die immerhin fiir das
Okonomische Schicksal von rund 7000 Betrieben zustindig ist und insofern bei vielen
Verhandlungen "mit am Tisch sitzt".

Die Gewerkschaften haben sich bislang mit dem Instrument der Lohnsubvention nicht
befalt, eine griindliche Diskussion hat zumindest bislang nicht stattgefunden. DaB dies
jedoch erforderlich werden konnte, ergibt sich allein daraus, daB die geforderte
"schnellstmégliche Anpassung” des Lohnniveaus angesichts der in vielen Bereichen
noch bestehenden groBen Kluft zwischen Ost- und Westverdiensten zumindest fiir einen
Teil der Betriebe zusitzliche Probleme aufwerfen wird. Gezielte und zeitlich begrenzte
Lohnkostenzuschiisse koénnten einen wirksamen Béitrag zur Uberbriickung des Zeit-
raums leisten, den diese Betriebe zur 6konomisch-technischen Restrukturierung benéti-
gen, um sich erfolgreich auf dem Markt behaupten zu kénnen,

32 Vgl. "DGB riigt Fehlinvestitionenen - Gewerkschaft fordert differenziertere Ost-Zuschiisse",
Frankfurter Rundschau 18.1.1992. :
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5. Ausblick

Eine Zwischenbilanz der Tarifpolitik in den neuen Bundeslédndern zum Jahresende 1991
ergibt ein differenziertes Bild: Zwar haben die Gewerkschaften auf dem Weg zu einer
Tarifunion von West- und Ostdeutschland im vergangenen Jahr unter schwierigen poli-
tisch-6konomischen Rahmenbedingungen bereits erhebliche Fortschritte gemacht, aber
von einheitlichen tariflichen Arbeits- und Einkommensbedingungen sind sie noch weit
entfernt. Das Tempo der Anpassung fillt nicht nur beim Vergleich der Wirtschafts-
zweige sehr unterschiedlich aus. Auch die verschiedenen tariflichen Regelungen und
Leistungen selbst werden offenkundig unterschiedlich schnell angepaBt. Insbesondere
bei der tariflichen Wochenarbeitszeit zeichnen sich bereits jetzt lange Anpassungs-
zeitriume ab. Ahnlich sieht es vielfach bei den zusitzlichen Einkommensbestandteilen
aus. Die tariflichen Grundvergiitungen, auf die sich auch in besonderem MaBe die Auf-
merksamkeit der Mitglieder richtet, befinden sich dagegen in vergleichsweiser rascher
Bewegung. Die Tarifbewegungen 1992 werden wesentlich mit dariiber entscheiden, ob
das Ziel, fiir die Mehrheit der Beschiftigten in den neuen Léndem bis Ende 1994 eine
Angleichung der Tarifverdienste zu erreichen, eine realistische Perspektive darstellt.



Ubersicht 1:

Laufdauer der 1991 abgeschlossenen Lohn-, Gehalts- und Entgeltabkommen

- Anzahl der Vergiitungsabkommen nach Monaten -

Wirtschaftsbereich

unb.

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13-24 25-48 .48  insg.
Gartenbau, Land- und
Forstwirtschaft 4 5 - - 2 1 - - - - 7 - - - 19
Energie- und Wasser-
versorgung, Bergbau 8 - - 2 1 1 - 2 1 - 2 1 1 - 19
Grundstoff- und
Produktionsgiitergewerbe - - - - - - 1 - 3 1 3 - 2 1 11
Investitionsgiitergewerbe - - - - 2 2 2 2 4 2 16 10 16 2 58
Verbrauchsgiitergewerbe 3 - 1 - 8 - 2 5 2 4 18 1 2 - 46
Nahrungs- und
GenuBmittelgewerbe - 1 - - 2 2 4 2 13 4 22 2 - - 52
Baugewerbe 5 1 - - 3 - - 2 - 1 6 2 1 - 21
Handel - - - 2 4 4 2 4 - - 6 2 8 - 32
Verkehr und Nach-

ichteniibermittlung 4 2 - - 6 - 1 6 6 6 5 1 - - 37

Kreditinstitute, p
Versicherungsgewerbe - - - - - - - - - - 2 - _ - 2
Private Dienstleistungen,
Organisationen ohne
Erwerbszweck 7 1 - 4 10 1 3 8 2 5 12 10 1 2 66
Gebietskorperschaften,
Sozialversicherung - - - - - - - - 6 - 2 1 - - 9
Insgesamt 31 10 1 8 38 11 15 31 37 23 101 30 31 5 372

Quelle: WSI-Tarifarchiv







Ubersiclit 2:

Verhiiltnis von tariflicher Grundvergiitung Ost zu West

in ausgewdihiten Tarifbereichen

(zum Stichtag 31.12.1991)

Gew. Tarifbereich Ost/ Per- Tarifniveau Ost/West in viI!
Vergleichsbereich West sonen-
gruppe Stundenbasis Monatsbasis
GGLF Staatsgater Ost/ Arb. 70,0 70,0
Landwirtschalt Bayern
1G BE, Energie- u. Versorgungswirtschatt Ost/kEnergie- AN 55,7/ 56,8 58.4/ 59.6
o1V wirtschaft Nordrhein-Westfalen (GWE-Bereich)
IG BE Braunkohle u. Gasindustrie Ost/ AN 53,7/564 56,6/ 59.4
Rhein. Braunkohlebergbau
IGM Eisen- und Stahlindustrie Ost/NRW Arb. 57,1 62,5
Ang, 552 60.0
CPK Chemische Industrie Ost/ AN 50,1/49,2 51,3/504
Nordrhein
1GM Metall- u. Flektroindustrie Arh. 498 /542 53,8 /58,6
Sachsen/Bayern Ang. 479/490 51,8/53,0
IGM Kfz-Gewerbe Arb. 55,6 60,1
Thiiringen/Hessen Ang. 51,7/51.8 55,9/ 56,0
GHK Holzverarbeitende Industrie Arb. 57,0/ 50,9 60,5/ 54,0
Sachsen/Bayern Ang. 52,5/46,9 55,7/ 49,7
IG Med.| DPapierverarbeitende Industrie Arb./Ang. 55,5 60,0
Thitringen, Sachsen, Sachsen-Anhalt/Hessen
1G Med Druckindustrie Arb: Ost/West Arb./Ang. 60,0 65,0
Ang: Ost (0. Berl. u. Brandenbg.)/Hamburg,Schlesw.Holst.
GL Schuhindustrie Arb: Ost/West Arb. 60,0 61,4
Ang: Ost/Hessen Ang. 58,6 60,0
GTB Textilindustrie Ost/ Arb. 54,7/58,0 56,7/ 60,1
Baden-Wiirttemberg Ang. 622/543 64,5/ 56,22
GTR Bekleidungsindustrie Ost/ Arb. 534/594 55,3/615
Bayern Ang. 43,0/574 4451594
NGG SiiBwarenindustrie Ost/ AN 474 49,5
Baden-Wiirttemberg -
BSE Bauhauptgewerbe Ost (0. Ostberlin)/West Arb. 69,0 4,3
Ang. 64,1 69,0
HBV Einzelhandel Ost/Berlin-West Arb./Ang. 639 69,1




Gew. Tarifbereich Ost Per- Tarifniveau Ost/West in le
Vergleichsbereich West sonen
gruppe Stundenbasis Monatsbasis
oTv Privates Verkehrsgewerbe Arb. 56,3 58.3°
Sachsen/Bayem Ang. 55,6/61,1 58,3/ 64,1
HBV Privates Bankgewerbe Ost/West AN 58,3 65.0
HBV Privates Versicherungsgewerbe Ost/West AN 48,8/49,2 55,9/56,3
NGG Hotel- u. Gaststittengewerbe AN 53,6 58,7
Sachsen/Bayern
BSE Gebdudereinigerhandwerk Berlin-Ost/West Arb. 100,0 100,0
Ang. 70,0 70.0
OoTvV Offentlicher Dienst Arb./Ang. 57,7 60,0
Bund, Linder, Gemeinden Ost/West

1 Angabe von 2 Werten bezieht sich auf unterste/hdchste Gruppe, ggf. in den jeweiligen Endstufen

2 héchste Gruppe, Anfangsgehalt
3 vgl. Berufskraftfahrer K1. I u. III (Ost)/Berufskraftfahrer mit abgeschl. THK-Ausbildung oder Kraftfahrer nach 20 J. BZ (West)

Quelle: WSI-Tarifarchiv




Ubersicht: 3

Tarifbereiche mit einem vereinbarten Tarifniveau

Ost/West von 100 vH

Gew. Tarifbereich Ost/ Tarifniveau 100 vH

Vergleichshereich West Ost/West in vH* in Kraft ab:
zum 31.12.91

BSE Gebaudereinigerhandwerk Arb. 100,0 1.591
Berlin-Ost/West

BSE Bauhauptgewerbe 90,0 1.4.92
Berlin-Ost/West

BSE Geriistbaugewerbe Arb. 789 1.6.92
Berlin-Ost/West

BSE Steinmetz- und Steinbild- Arb. 75,0 1.10.92
hauerhandwerk
Berlin-Ost/West

BSE Glaserhandwerk Arb. 73,5 1.10.92
Berlin-Ost/Weest

BSE Dachdeckerhandwerk Arb. 78,9 1.4.93
Ost-West Ang. 75,0

BSE Abbruch- u. Abwrackgewerbe 70,0 1.5.93
Ost/West

IGM Heizung-Klima-Sanitir k.A. 1.7.93
Thiiringen/Hessen

GTB Damenschneiderhandwerk Arb. 46,6/48.9 1.7.93
Berlin-Ost/West

GTB Kirschnerhandwerk Arb. 61,5 1.8.93
Berlin-Ost/West Ang. 60,0

TGM Tankanlagenbau- und 62,0 1.1.94
Tankschutzgewerbe Ost/West

IGM Schlosser- und Schmiedehandwerk Tarifzone A 60,0 1.1.94
Sachsen/Bayern

BSE Schilder- und Lichtreklame- Arb. 73,6 1.1.94
herstellerhandwerk
Ost-West

NGG Hotel- und Gaststittengewerbe 70,0 1.1.94
Berlin-Ost/West
Sachsen- Anhalt/Niedersachsen 53,8 1.4.94

IGM Eisen- und Stahlindustrie Arb. 62,5 1.4.94
Ost/NRW Ang. 60,0




Gew. Tarifbereich Ost/ Tarifniveau 100 vH
Vergleichsbhereich West Ost/West in vH* in Kraft ab:
zum 31.12.91
IGM Metall-und Elektroindustrie Arb. 53,&[58‘71 1.4.94
Ost/West Ang. 50,8/59,61
IGM Heizung-Klima-Sanitir
Berlin-Brandenburg/ Arb. 74,82 1.4.94
Berlin-West Ang. 76,9/82,3%
CPK Feinkeramische Industrie '55,0 1.4.94
Ost/Bayern
HBV Grofl- und AuBenhandel kA, 1.5.94
Thiiringen/Hessen
HBV Genossenschaftlicher GroBhandel kA. 1.5.94
Thiiringen/Hessen
orTv Private Entsorgungswirtschaft 65,0 1.5.94
Ost-West
orv Sero Leipzig GmbH/ 594 1.5.94
Private Entsorgungswirtschaft West
CPK Kautschukindustrie 58,0 1.7.94
Ost/Hessen
CPK Glasindustrie (Ost/Ilohlglas- Arb. 62,1/64.8 1.7.94
verarbeitung und -veredelung Ang. 79,1/54,7
West (Lohntafel 1)
GHK Holzverarbeitende Industrie kA. 1.12.94
Berlin-Brandenburg/Berlin-West
CPK Kunststoffverarbeitende Industrie 58,1 1.12.94
Berlin-Brandenburg (T: arifgebiet IT)/
Berlin-West (Tarifgebiet I)
CPK Kalk- und Dolomitindustrie
Sachsen-Anhalt/Niedersachsen Arb. 60,0 1.6.94
Ang. 55,0 1.6.95
IGM Orthopédiemechaniker- und
Bandagistenhandwerk kA. 1.1.95
Ost/West
IGM Metalthandwerk
(ohne Landtechn.u. Kfz) Tarifzone 1 65,0 1.4.95
Berlin-Brandenburg/Berlin-West Tarilzone 2 60,0
GHK Glaserhandwerk kA. 1. 1.96
Sachsen/Baden-Wilrttemberg
* 2 Werte jeweils unterste und oberste Gruppe
1 Regionale Unterschiede
2 TV-Stand 31.3.1990
k.A. keine Angabe

Quelle: WSI-Tarifarchiv




Ubersicht 4

Ausbildungsvergﬁtungen] in ausgewihlten Tarifbereichen

Tarifbereich 1.Ausbildungsjahr 2. Ausbildungsjahr 3. Ausbildungsjahr 4. Ausbildungsjahr
bM DM DM DM

Staatsgl’iter2 720/749 760/800 830/880 -
Energie- u. Versorgungs-
wirtschaft (AVEU) 440 525 615 700
Braunkohle- und Gasindustrie 503 601 710 829
Eisen- und Stahlindustrie 440 470 510 560
Chemische Industrie m.Abschl.10.Klasse

300/324 372/444 492 540

1./2. Hj. 1./2. Hj.

0.Abschl.10.Klasse

264/288 324/348 372 396

1.2.Hj. 1./2. Hj.
Metall- u. Elektroindustrie 420 470 520 570
Sachsen
Kfz-Gewerbe 333 369 433 485
Thiiringen
Holzverarbceitende Industric 418 448 480 -
Sachsen
Papierverarbeitende Industrie 484 539 610 gewerbl.
Thiiringen, Sachsen, 655
Sachsen-Anhalt
Druckindustrie 655 720 785 850
Schuhindustrie 428 (401) 454 (434) 533 (465) -
Textilindustrie 443 482 542 592
Bekleidungsindustrie 380 430 500 -
SiiBwarenindustrie 363 398 441 496
Bauhauptgewerbe (537) (749) (978) -
ohne Berlin-Ost 606 942 _ 1189 1346
Einzelhandel 510 550 669 -
Privates Verkehrsgewerbe 365 (420) 380 (440) 415 (470) gew.Ausz.
Sachsen 450




Bund, Linder, Gemeinden

Tarifbereich 1. Ausbiidungsjahr 2. Ausbildungsjahr 3. Ausbildungsjahr 4. Ausbildungsjahr
DM DM DM DM

Privates Bankgewerbe 500 550 600 -

Privates Versicherungsgewerbe 626 697 763 -

Hotel- u. Gaststittengewerbe 400 500 600 -

Sachsen

Gebiudereinigerhandwerk 763 (564) 916 (676) 1.100 (792) -

Offentlicher Dienst>> 484/508 530/554 573/597 632/656

1 Betriige auf volle DM gerundet; bei unterschiedl. Ausbildungsvergiitungen Angaben fiir kaufm. Auszubildende in Klammem
2 Ausbildungsvergiitung unter 18./ab 18. Lj.
3 einschl. allgemeiner Zulage in Hohe von 31,80 DM

Quelle: WSI-Tarifarchiv




Ubersicht 5:

Tarifliche Lohn-, Gehalts- und Entgeltstruktur
in 22 ausgewdhlten Tarifbereichen

1)

Stand: 31.12.1991

Ver- unterste Lohn-, mittlere Lohn-, oberste Lohn-,
gii- Gehalts-, Gehalts-, Entgelt- Gehalts-, Entgelt-
tungs- Entgeltgruppe gruppe 2) gruppe
art
; ; Einstiegs- Einstiegs- Endstufe Endstufe
Tarifbereich tarif n.v. tarif n.v.
18. Lj. 18. Lj.
tarifl. tarifl. tarifl. tarifl. §pa]te 6
Monats- Monats- Monats- Monats- in vH zu
vergii- vergii- vergii- vergii- Spalte 3
tung  3) tung  3) tung  3) tung 3) %
] 2 3 4 5 6 7
Staatsgiiter L 1.027 1.583 1.583 1.897 184,7
G 1.037 1.518 1.806 3.987 384,5
“-~ergie- und Versorgungs-
~tschaft (AVEU) Entg. 1.400 1.750 2.100 3.948 282,0
Braunkohle-u.Gasindustrie | Entg. 1.781 2.231 2.281 4.199 235,8
Eisen- u. Stahlindustrie L 1.159 1.420 1.420 1.745 150,6
G 999 1.250 1.533 2.945 294,8
Chemische Industrie Entg. 1.350 1.566 1.566 3.105 230,0
Metall-u.Elektroindustrie L 1.106 1.455 1.455 1.935 175,0
Sachsen G 1.025 1.254 1.383 2.953 288,1
Kfz-Gewerbe L 1.239 1.408 1.533 1.924 155,3
Thiiringen G 1.044 1.306 1.830 2.689 257,6
Holzverarb.Industrie L 1.213 1.427 1.427 1.784 147,1
Sachsen G 1.122 1.256 1.658 2.737 243,9
Papierverarb.Industrie L 1.175 1.441 1.566 1.879 159,9
Thiiringen, Sachsen, G 998 1.347 1.817 2.770 277,6
Sachsen-Anhalt
Druckindustrie L 1.529 1.964 2.067 2.480 162,2
G 1.299 1.529 2.184 3.871 298,0
Schuhindustrie L 1.159 1.254 1.254 1.254 108,2
G 830 985 1.447 2.326 280,2
Textilindustrie L 1.204 1.417 1.417 1.647 136,8
G 1.253 1.666 1.666 2.952 235,6
“ekleidungsindustrie L 904 969 1.211 1.623 179,5
G 1.255 1.550 1.550 2.880 229,5
SiiBwarenindustrie Entg. 1.002 1.354 1.489 2.749 274,4
Bauhauptgewerbe L 1.959 2.256 2.256 3.023 154,3
(ohne Berlin-0st) G 1.225 1.763 2.182 4.141 338,0
Einzelhandel L 1.107 1.403 1.799 2.168 195,8
G 1.254 1.458 1.800 3.405 271,5
Priv. Verkehrsgewerbe L4) 1.280 1.391 1.391 1.391 108,7
Sachsen G 1.000 1.100 1.380 2.500 250,0
Privates Bankgewerbe Entg. 1.303 1.487 2.215 3.457 265,3
Priv.Versicherungsgewerbe | Entg. 1.474 1.626 1.907 3.152 213,8
Hotel- u. Gaststdttengew. | Entg. 955 1.325 1.450 1.750 183,2
Sachsen
Gebdudereinigerhandwerk Ls) 2.180 2.289 2.398 2.507 115,0
Berlin-0Ost G 1.505 2.110 2.409 4.517 300,1
Offentlicher Dienst L?; 1.360 1.552 1.807 2.251 165,5
Gemeinden G 1.281 1.422 1.759 5.004 390,6




FuBnoten zu Ubersicht 5:

1Y)

2)

3)

4)
5)

6)
7

Auf der Basis der tariflichen Tabellenvergiitungen ohne Zulagen, Zuschlige und
sonstige Zahlungen, soweit nichts anderes angegeben; Betrige auf volle DM
gerundet.

Mittlere Gruppe = unterste Gruppe fiir AN mit abgeschlossener, in der Regel
3jdhriger Berufsausbildung.

Soweit im TV kein Monatslohn angegeben ist, wurde der Monatssatz errechnet aus
Stundenlohn x Stundenteiler; bei unterschiedlichen Gehiltern von kaufm. und
techn. Angestellten sind die Gehilter der kaufm. Angestellten angegeben; bei
Druckindustrie Wochenlohn x 4,33,

Gilt nicht fiir Taxen- und Mietwagenfahrer sowie Omnibusfahrer im Linienverkehr.
Lohn wie Berlin-West; Angaben beziehen sich auf Gebiudeinnen- und
Unterhaltsreinigung; Sp. 4 = Vorarbeiter fiir bis zu 7 AN, Sp. 5 = Vorarbeiter fiir 8-
15 AN, Sp. 6 = Vorarbeiter fiir mehr als 15 AN.

Einschl. allgemeiner Zulage.

Grundvergiitung zuziiglich Ortszuschlag unterste Stufe und aligem. Zulage.

Quelle: WSI-Tarifarchiv



Ubersicht 6:

Tarifliche Regelungen und Leistungen in ausgewihlten Tarifbereichen
in Ost- und Westdeutschland

(in Kraft zum 31.12.1991)

Baden-Wiirttemberg

Gew. Tarifbereich Ost/ Wochen- | Urlaub in Urlaubsgeld Juhressonderzahlung Vermogens-
Vergleichsbereich West arbeits- | Arbeitstagen in vH eines wirksame
zeit in Monatsentgelts Leistung
Std. in DM/Mon.
v 0 |W (o] w (o] w (o] w (o]
GGLF | Staatsgiter Ost 40* 40 |21-25 20-33 13,20DM/UT  12DM/UT - 100 - -
Landwirtschaft Bayern
20-30
IGBE Energie- u. Versorgungswirt- 38 40 |30 21-24 |- - 25-50 bis 100 - -
3TV schaft Ost (AVEU)/Energie- Treuegeld:
wirtschaft NRW (GWE-Bereich) 25-100
IGBE Braunkohle- u. Gasindustrie 38 40 |25-30 2023 |- - 100 100! 52 -
Ost/Rhein. Braunkohlebergwerke
IGM Eisen- und Stahlindustrie Ost/ 36,5 40 |30 20 - - mind.110 - 52 -
NRW
CPK Chemische Industrie Ost/ 39 40 |30 26-29 |33 DM/UT - 100 25 78 -
West
IGM Metall- u. Elektroindustrie 37 40 |30 20-30 | 50vHUE - 20-50 20 52 -
Sachsen/Bayern
IGM Kfz-Gewerbe Thiiringen/Hessen 37 40 |30 24 50vH UE - 20-50 52 -
. GHK Holzverarbeitende Industrie 38 40 |30 26 51vHUE 40 vH UE 50-70 15 52 -
Sachsen/Bayern
1G Papierverarbeitende Industrie 37 40 |30 25 Arb.: Arb.: 100 50 52 26
Med. Thiiringen, Sachsen, Sachsen-A nhalt/ SovHME 20vH ME
West Ang.: Ang.:
2.3vH ME/UT| 0,9vH ME/UT
G Druckindustrie 37 40 |30 30 SovH s0vH? 100 1002 52 -
Med Ost/West des Tagesverdienstes/UT
GL Schuhindustrie 39 40 {2830 25 Arb: - 60 60 39 -
Arb: Ost/West 2 Wo-Verdienste
Ang: Ost/Hessen Ang:
46,5vH -
GTB Textilindustrie Ost/ 38,5 40 |30 20-25 657-1187 DM - 42,5-575 60 39 -




Gew. Tarifbereich Ost/ Wochen- | Urlaub in Urlaubsgeld Jahressonderzahlung Vermagens-
Vergleichsbereich West arbeits- | Arbeitstagen in vH eines wirksame
zeitin Monatsentgelts Leistung
Std. in DM/Mon.
W 0 |W o w (o] w o w o
G1B Bekleidungsindustrie Ost/ 385 40 |30 20-25 584-779 DM - 75 60 39
Bayern
NGG | SiuBwarenindustrie Ost/West 38 40 |27-30 23-25 |22 DM/UT 12DM/UT | 85 50 52 -
(VermL: Baden-Wiirttemberg
BSE | Bauhauptgewerbe Ost/West 39 42 |Ar. Arb. A3 Ah. -
23/26 23/26 |30vHUE - 93JE - 25 Pfg./
Ang. Ang. Ang. st
24-27 24-27 |40 DM/UT - 90 - Ang. -
46 DM’
HBV Finzelhandel Ost/Berlin-West 37 40 |25-30 22-27 1225 DM - 50 50 26
OTV | Privates Verkehrsgewerbe 38,5 40 |26-30 20-23 |22 DM/UT 150 DM 150-700 DM - 2678 -
Sachsen/Bayern
HBV Privates Versicherungsgewerbe 38 41 |30 28 SOvH SOvH 80 80 65
Ost/West
HBV | Privates Bankgewerbe Ost/West 39 42 |30 28 - - 100 100 78 26
NGG | Hotel- u. Gaststittengewerbe 39 42,75 23-30 21-28 | 23 DM/UT 10DM/UT |40 300 DM 26 -
Sachsen/Bayern
BSE Gebiudereinigerhandwerk 40 40 |[28-30 28-30 |31vHUE 31vHUE Arb.: - -
Berlin-Ost/West
(einheitl. Tarifvertrige) 545-975 DM 545-975 DM
Ang.:
755-975 DM 755-975 DM
OTV | Offentlicher Dienst 38,5 40 | 26-30 26-30 | Arb: Arb. u. Ang. | 100vH 75vH 1326 13
(Bund, Linder, Gemeinden)" 450 DM 300 DM jew.zuziigl.50 DM/Kind
Ost/West Ang:
300/450 DM
* 2 freie Tage

uT
UE

jeweils zusitzl. 2 freie Tage/J.

in Abhéingigkeit v.d. Wirtschaftslage

Fiir Kleinbetriebe bis 10 Beschiftigte besteht 1991 die Mdglichkeit, Urlaubsgeld auf 30 vH und Jahressonderzahlung auf 80 vH zu verringern.
Mindestens das 102fache des Gesamtstundenlohnes

Bei einer AN-Eigenleistung von 3 Pfg./Std.

Bei einer AN-Eigenleistung von 6 DM/Mon.

keine Angabe
Jahresentgelt
Monatsentgelt
Urlaubstag
Urlaubsentgelt

Quelle: WSI-Tarifarchiv




Ubersicht 7:

Tarifliche Wochenarbeitszeit in
ausgewidhiten Tarifbereichen

Tarifliche Wochenarbeitszeit
in Std./Woche
Tarifbereiche AN in Kraft zum vereinbart in Kraft ab
(in 1000) 31.12.1991
Staatsgiter 40
Encrgic- und Versorgungswirtschaft 80 40
(AVED)
Braunkohle- und Gasindustrie 87 40
Eisen- und Stahlindustrie 80 40 38 1.10.19%
Chemische Industrie 110 40
Metall- und Elektroindustrie 795 40 38 1.10.19%
Kfz-Gewerbe 40
Holzverarbeitende Industrie
Sachsen 40
Papierverarbeitende Industrie 10 40 37 1.7.1995
Druckindustrie 25 40 38 1.1.1993
Schuhindustrie 18 40
Textilindustrie )
Bekleidungsindustrie ) 80 40
SuBwarenindustrie 40
Bauhauptgewerbe 500 42
Einzelhandel 300 40
Privates Verkehrsgewerbe
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Thiiringen 40
Spedition und Mébeltransport 42 41 1.7.1992
Berlin-Ost
Privates Bankgewerbe 50 42 40 1.4.1992
Privates Versicherungsgewerhe 15 41 40 1.1.1992
Hotel- u. Gaststiittengewerbe, Sachsen 42,75 40 1.1.1992
Gebiiudereinigerhandwerk, Berlin-Ost 40
Offentlicher Dienst
Bund, Linder, Gemeinden 1.400 40!
1 2 zusitzl. freie Tage/Jahr

Quelle: WSI-Tarifarchiv







Ubersicht 8:

Ubersicht liber ausgewdhlte Tarifabschliisse 1991 in den neuen Bundeslindern

Gew.

Tarifbereich

AbschluB

Tarifregelung

GGLF

1GBE
otV

BE

CPK

Staatsgiiter

Energie- und Versorgungs-
wirtschaft (AVEU)

Braunkohle-u.Gasindustrie

Chemische Industrie

Juni

August

September

Februar

Juni

Oktober

Dezember

April

Dezember

Januar

H) Erhdhung Ecklohn-Gr. 5
H) " Eckgeh.-Gr. 6

Grundstruktur eines TV zur Bildung eines "Qualifizierungsfonds
Land- und Forstwirtschaft e.V."
Inkrafttreten: 1.7.91

Neufassung und Klarstellung des TV zur Neuordnung der
Beschdftigtenstruktur fiir die der Treuhandanstalt (Sonder-
vermdgen, Land- und Forstwirtschaft) unterstellten Staats-
giiter einschl. der Unternehmen der Deutschen Saatzucht AG,
der Agromax AG, der TFE AG und der Binnenfischerei. In Kraft
ab 9.8.91 (in der Fassung vom 4.9.91)

Protokollnotiz zum TV Qualifizierungsfond mit Festlegung
des von der Treuhandanstalt zu leistenden Finanzierungs-
beitrages

DM 400 Zulage zur Gesamtvergiitung vom 1.3.-30.6.91, weitere
DM 150 ab 1.7.91-31.12.91

Neues, fiir Arb. u. Ang. einheitliches Vergiitungssystem,
Eckentgelt DM 1750, mit Uberleitungsregelungen und Besitz-
standswahrung; Inkrafttreten zum 1.7.91, Vergiitungsgruppen-
katalog kiindbar z. 30.6.96

Neues Rationalisierungssschutzabkommen, im wesentlichen

auf der Grundlage vergleichbarer westdeutscher Bestimmungen
(z.B. GWE-Bereich) mit Ubergangsregelungen bis 30.6.94,
Laufzeit: 1.7.91-31.12.96

Entgelterhthungen um 24 vH zum 1.1.92, nochmals um 9 vH zum
1.7.92 (= + 420 bzw. weitere DM 160, bezogen auf die Eck-
gruppe); Laufzeit bis 31.1.93; dadurch ab 1.7.92 rund 76 vH
der westdeutschen Tarife

Zusdtzliche Belohnung von 5-10 vH fiir AN iiber Tage,
3-12 vH " " unter Tage
fiir die Zeit vom 1.7.90 - 30.6.91

EinkommenserhShung von 25 vH ab 1.12.91
20 vH ab 1. 7.92 = 70 vH der Tarife
des rhein. Braunkohlenbergbaus

Strukturverbesserungen durch Einfiihrung von Tarifgruppenjahren
mit Einkommensverbesserungen bis zu DM 145 ab 1.5.92

Erhdhung der Einkommen um ca. DM 200 je AN aufgrund der Uber-
nahme der Entgeltstruktur der alten Bundeslander ab 1.4.91
(55 vH der Tarifsdtze der alten BRD)

TV iiber Jahresleistung mit 25 vH eines ME ab 1991
50 vH eines ME ab 1992




-2-

Gew.

Tarifbereich

AbschluB

Tarifregelung

1GM

1GM

GHK

1GMed.

GL

Eisen- u. Stahlindustrie

Metall- und Elektro-
industrie
Sachsen

(iberwiegend gleiche
Regelungen in den iibrigen
regionalen Bereichen)

Holzverarb. Industrie
Sachsen

Druckindustrie

Schuhindustrie

Marz

Marz

Januar

Dezember

Januar

Januar

Mai

Stufenplan zur Erreichung des westdeutschen Tarifniveaus ab
1.4.94 (62,5 vH der Liohne, 60,0 vH der Gehdlter in NRW)
bis 1.4.94 (100 vH der NRW-Einkommen)

Neuer MTV / Uberleitungsvereinbarungen mit u.a. folgenden
Bestimmungen:

- stufenweise AZV von 40 Std./W.
- von 20 auf 30 AT Url. ab 1.1.92
- SZ -30 VH eines ME ab 1.1.93
50 vH " ME " 1.1.94
110 vH " ME " 1.1.95
Leistungszulage fiir Ang. ab 1.4.94

38 Std./W. ab 1.10.96

Ab 1.4.91 DM 1455 Ecklohn
DM 1532 Eckgehalt

(62,6 vH der LGr. 5)
(57,9 vH der GehGr. 3.3)

Stufenweise Erhohung auf 100 vH ab 1.4.94; Anbindung an
das Lohn- und Gehaltsniveau des Tarifgebiets Bayern sowie
Ubernahme der bayerischen TV-Strukturen.

Schrittweise AZ-Reduzierung von 40 auf 38 Std./W. ab 1.10.96.
Urlaubsanhebung in Stufen von 24 auf 30 Arbeitstage ab 1996.
Urlaubsgeld: 50 vH des Urlaubsentgelts je UT ab 1.1.95.
Betriebliche Sonderzahlungen: von 20 vH ab 1.1.91 auf

20-50 vH eines Monatseinkommens ab 1.1.94.

Nach Pauschalzahlung von DM 80 fiir Januar Anhebung um
9,23 vH (Ecklohn = DM 8,05/Std.), 1,86 vH Stufenerhdhung
ab 1.9.91

Schrittweise Erhohung der Sonderzahlungen von 15 vH eines
Monatseinkommens fiir 1991 auf 70 vH ab 1996; Einstieg in
die Vermogenswirksamen Leistungen von DM 13 mtl. ab 1993
bis DM 39 mtl. ab 1995.

Ab 1.2.91 60 vH, ab 1.10.91 65 vH der Westldhne/-gehdlter
Ubernahme des Manteltarifvertrages Arbeiter Westdeutschland
mit Ausnahme der Arbeitszeit: 40 Std./W. ab 1.4.91, |

. 38 Std./W. ab 1.1.93
Ferner Ubernahme des Rationalisierungsschutzabkommens ab
1.4.91 sowie des TV iiber Vermigenswirksame Leistungen mit
DM 52 mtl1. ab 1.1.92. =

AbschluB eines TV zur Fortbildung und Umschulung

Ab 1.1.91 55 vH des westlichen Tariflohns bzw. der Gehalts-
sdtze des Landes Hessen, 60 vH ab 1.7.91; Ubernahmen des
Lohngruppenverzeichnisses des alten Bundesgebiets.

Sonderzahlung fiir 1991: 60 vH eines Monatseinkommens

Ubernahme der Manteltarifvertrige der Schuhindustrie in den
alten Bundesldndern mit Ubergangsregelungen zur Arbeitszeit:
40 Std./W. ab 1.7.91 sowie zum Urlaub: stufenweise Anhebung
von 25 Arbeitstagen fiir 1991 auf Westregelungen ab 1994.
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Gew.

Tarifbereich

AbschluB

Tarifregelung

GTB

BSE

HBV

Textilindustrie

SiiBwarenindustrie

Baugewerbe
(ohne Berlin-0Ost)

Einzelhandel

Februar

Oktober

Januar

Juni

April

Oktober

Februar

Von DM 5,35 - DM 7,32/Std.  (Arbeiter)

bzw.DM 965 - DM 2273 (Angestellte) ab 1.4.91
auf 60 vH des westlichen Einkommensniveaus ab 1.10.91;
Eingruppierungsgrundlagen entsprechend westlichen
Vereinbarungen.

AbschluB eines Manteltarifvertrages entsprechend dem MTV in
Baden-Wiirttemberg mit Ausnahmen zur Arbeitszeit und zum
Urlaub.

Verldngerung des Arbeitszeitabkommens von 1990: 40 Std./W.
bis 30.4.94.

Stufenweise Anhebung des Urlaubs von 24 Arbeitstagen mit
Zusatzurlaub als Besitzstandswahrung im Jahr 1992 auf

30 Arbeitstage ab 1995.

Sonderzahlung: 60 vH eines Monatseinkommens ab 1991

AbschluB eines TV zur {lberleitung des Entgelt- Bundes-Rahmen-TV
fiir AN der Deutschen SiiBwarenindustrie e.V. in den fiinf neuen
Bundesldndern. Inkrafttreten: 1.3.91

Entg. DM 911 - 2500 in 12 Entg.-Gr.
DM 1354 Eckentg. ab 1.3.91
10,0 vH StufenerhShung ab 1.8.91

AbschluB eines Mantel-TV, giiltig ab 1.7.91, mit Regelungen wie:

- Verkiirzung der Wochen-AZ von 42 auf 40 Std. ab 1.8.91,
24. und 31.12. bleiben arbeitsfrei; Festschreibung von
Schichtfreizeiten von 1-5 AT

- Stufenweise UrlaubserhShung bis 1993 auf 25-28 AT,
gestaffelt nach Lj.

Urlaubsgeld: DM 12/14/16 je UT fiir 1991/1992/1993
Sonderzahlung: 50/55/70 vH eines ME fiir 1991/1992/1993

7,0 vH Einkommensanhebung ab 1.4.91 aufgrund des Tarifer-
gebnisses im Baugewerbe Bundesgebiet-West

Ab 1.10.91 Erhdhung der.Lohne und Gehdlter auf 69 vH und ab
1.4.92 auf 77 vH des Westniveaus

Von ca. 65 vH ab 1.2.91 auf ca. 75 vH der Westberliner
Einkommen ab 1.1.92.

Manteltarifvertrag mit u.a. 6 Wochen Urlaub ab 1993 fiir AN
ab 30. Lj., 50 vH Urlaubsgeld ab 1992, 50 vH Weihnachtsgeld
ab 1991.

Ab 1992 Einstieg in die Vermbgensbildenden Leistungen:
DM 13 fiir 1992, DM 26 fiir 1993.
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Gew.

Tarifbereich

AbschluB

Tarifregelung

GdED

DPG

0TV

Deutsche Reichsbahn

Deutsche Bundespost

Privates Transport- und
Verkehrsgewerbe
Sachsen

Médrz

Juli

September

Januar

Mérz

April/Mai

August

September

Dezember

Juni

- Vereinbarung iiber die sozialvertrigliche Gestaltung der
beabsichtigten Personalreduzierung (bis 1995 rund
68.000 Stellen)

- Einfilihrung Vermbgenswirksamer Leistungen ab 1.7.91
(DM 13 mtl1.)

- Anhebung des Sozialzuschlags von DM 50 auf DM 80 je Kind mtl.

- 60 vH der Vergiitungen sowie der tabellenabhidngigen Zuschlige
bei der Bundesbahn ab 1.7.91-31.3.92

- Ubernahme der westdeutschen Lohn- und Gehaltsstrukturen

Anrechnung von Beschiftigungszeiten, die vor dem 1.7.91 ent-
standen sind, ab 1.12.91 Verldngerung der Vergiitungsvertrdge
um 1 Monat bis zum 30.4.92

Nach Streik: )
Einmalzahlung in Hohe von DM 900 (fiir rund 80 vH der AN)
bzw. DM 650

Sozialzuschlag je Kind fiir April und Mai 1991 DM 30, fiir
Juni 1991 DM 80

- 60 vH der westdeutschen Tarife und Zulagenregelungen ab
1.7.91 - 31.3.92

- Ubernahme des westdeutschen Vergiitungssystems
- Vermdgenswirksame Leistungen DM 13 mtl. ab 1.7.91

Ubernahme des TV iiber Arbeitsbedingungen an Bildschirmgeriten
der Bundespost-West ab 1.10.91

Nach betrieblichen Protestaktionen:

Anerkennung der Beschdftigungszeiten, die vor dem 1.7.91
zuriickgelegt wurden, ab 1.12.91 Verlangerung der Vergiitungs-
vertrdge um 1 “snat bis 30.4.92

Nach Protestaktionen und Warrstreiks:

AbschluB eines Sozialtarifvertrages, d.h. im Grundsatz
Ubernahme der Rationa]isierungsschutzvertrﬁge der Bundespost-
West ab 1.2.92; bis zum 2.10.92 gehen die im Einigungs-
vertrag festgelegten besonderen Kiindigungsbestimmungen vor.

Nach 5-tdgigem Streik Vereinbarung von Vergiitungs- und
Mantel-TVen, die zum 1.7.91 in Kraft gesetzt wurden:

Lohn Berufskraftfahrer DM 8,04 ab 1.1.92, DM 8,10 ab
1.4.92, DM 8,15/Std. bis 30.6.92

Gehalt Speditionskaufleute (jeweils Endstufe)
DM 1.650, ab 1.1.92 DM 1.660, ab 1.4.92 DM 1.670,
giiltig bis 30.6.92

Die letzten Stufen entsprechen 60 vH der vergleichbaren
Tatigkeiten im niedersidchsischen Verkehrsgewerbe.

Wochenarbeitszeit 40 Std., Jahresurlaub 20-23 AT, Urlaubsgeld
in Hohe von DM 150; Besitzstandssicherung
Laufzeit bis 30.6.93




Gew.

Tarifbereich

AbschluB

Tarifregelung

HBV

HBV

NGG

BSE

Privates Bankgewerbe

Priv.Versicherungsgewerbe

Hotel- und Gaststdtten-
gewerbe
Sachsen

Gebdudereinigerhandwerk

Januar

Dezember

Dezember

Mai

April

Mai

Einkommenserhdhungen von DM 250/Mon. fiir die Zeit vom
1.1. - 30.6.91 -

Ab 1.7.91 55 vH des westdeutschen Tarifniveaus bei den
Anfangs- und 65 vH bei den Endgehditern nach Ubernahme
der westdeutschen Eingruppierungsbestimmungen.

Ubernahme / Angleichung an die westduetschen MTV-Regelungen,
u.a.:

- 42 Std./W. ab 1.7.91
40 Std./W. ab 1.4.92

- 28 AT Urlaub fir 1991
30 AT Urlaub fiir 1992

- SZ 100 vH eines ME
- VermL DM 26 mt1. ab 1991
- Erziehungsurlaub

- verbesserte Kiindigungsfristen und Kiindigungsschutz fir
dltere AN

- Rationalisierungsschutzabkommen

Einkommenserhdhungen auf 70 vH des westdeutschen Tarifniveaus
bei den Anfangs- und 75 vH bei den Endgehdltern ab 1.1.92.
Eine weitere Erhdhung findet ab 1.4.92 in dem Umfang des
derzeit auszuhandelnden West-Abschlusses statt.

Ubernahme des westdeutschen Vorruhestandsabkommens ab
1.7.92, falls die Regelungen zum gesetzlichen Altersiiber-
gangsgeld auslaufen.

Einkommenserhdhungen auf 70 vH des westdeutschen Tarifniveaus
ab 1.1.92, auf 75 vH ab 1.5.92

AbschluB eines Mantel-TV, gliltig ab 1.6.91, mit Regelungen
wie:
- monatl. AZ 185 Std., ab 1.1.92 173,5 Std.
- Urlaub 1991: 21-28 AT

1992: 22-29 AT

1993: 23-30 AT jeweils gestaffelt nach BZ
- Urlaubsgeld bpM 10 / 12/ 15 je UT
Weihnachtsgeld DM 300 / 400 / 500 pauschal

fir 1991 / 1992 / 1993

AbschluB eines Entg.-TV mit Inkrafttreten zum 1.6.91

Entgelte von DM 955 bis DM 1.700 in 10 Bewertungsgruppen,
darauf 3,4 vH durchschnittliche Stufenerhhung ab 1.10.91

Berlin-Ost:
- volle Geltung der Rahmen-TVe fiir Arb. u. Ang. von
Berlin-West ab 1.5.91

- 100 vH der Westberliner Lohne ab 1.5.91,70 vH, ab 1.1.92
80 vH der Westberliner Gehdlter

AbschluB eines Lohn-TV fiir Mecklenburg-Vorpommern vom 1.6.91-
30.4.92 mit 60-66 vH der Berliner Lohne
(bezogen auf Eckl6hne)
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.7

Gew.

Tarifbereich

AbschluB

Tarifregelung

BSE

otV

Fortsetzung

Gebdudereinigerhandwerk

Offentlicher Dienst

Juni

Marz

September

AbschluB von Lohn- und Gehalts-TVen fiir Sachsen und
Sachsen-Anhalt vom 1.7.91-30.4.92 mit 66-72 VH der
Berliner Lohne (bezogen auf Eckl8hne) und 60-89 vH
Westberliner Gehdlter (bezogen auf kfm. Ang.)

- 60 vH der westdeutschen Tarife und Zulagenregelungen
ab 1.7.91-31.3.92

- Ubernahme des westdeutschen Vergiitungs- und Lohnsystems
ab 1.7.91

- Sozialzuschlag je Kind wird ab 1.4.91 von DM 50 auf DM 80
erhoht

- Vermogenswirksame Leistungen DM 13 mt1. ab 1.7.91
- Ubernahme weiterer Manteltarifbestimmungen ab 1.7.91

Nach Protestaktionen bis hin zu Arbeitsniederlegungen,
insbesondere in den Krankenhdusern und Verkehrsbetrieben:
Anerkennung der Beschiftigungszeiten, die vor dem 1.7.91
zuriickgelegt wurden, ab 1.12.91; Verldngerung der Vergiitungs-
vertrdge um 1 Monat bis 30.4.92

Quelle: WSI-Tarifarchiv



